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Chapter 1
THE GROUND BOOK
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The Way of Strategy
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 & /45$& +,'$* *+)"+$-( ;"* 4,*+$5 "'/&- +!$ 7$& N%,4,+,$* "&5 1$#$&
N)+* "* " %$&$0,3,"4 >)"3+,3$?  + ;"* 3$)+",&4( "& ")+ %:+ "* " %$&$0,3,"4

4



>)"3+,3$ ,+ ;"* &/+ 4,',+$5 +/ *;/)5M0$&3,&-? 7!$ +):$ #"4:$ /0 *;/)5M
0$&3,&-83"&&/+8%$8*$$&8;,+!,&8+!$83/&0,&$*8/08*;/)5M0$&3,&-8+$3!&,W:$?
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7!$)$ ")$ 0/:) ."(* ,& ;!,3! '$& >"** +!)/:-! 4,0$Y "* -$&+4$'$&2
0")'$)*28")+,*"&*8"&58'$)3!"&+*?

7!$ ."( /0 +!$ 0")'$)? Z*,&- "-),3:4+:)"4 ,&*+):'$&+*2 !$ *$$* *>),&-*
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7!,)54(8+!$8-$&+4$'"&8;")),/)283"))(,&-8+!$8;$">/&)(8/08!,*8."(?
7!$ ."( /0 +!$ ;")),/) ,* +/ '"*+$) +!$ #,)+:$ /0 !,* ;$">/&*?  0 " -$&M

+4$'"& 5,*4,<$* *+)"+$-( !$ ;,44 &/+ ">>)$3,"+$ +!$ %$&$0,+ /0 ;$">/&)(2
*/ ':*+ !$ &/+ !"#$ " 4,++4$ +"*+$ 0/) +!,*[ J/:)+!4( +!$ ."( /0 +!$ ")+,*"&?
7!$ ."( /0 +!$ 3")>$&+$) ,* +/ %$3/'$ >)/0,3,$&+ ,& +!$ :*$ /0 !,* +//4*2
0,)*+ +/ 4"( !,* >4"&* ;,+! " +):$ '$"*:)$ "&5 +!$& >$)0/)' !,* ;/)< "3M
3/)5,&- +/ >4"&? 7!:* !$ >"**$* +!)/:-! 4,0$? 7!$*$ ")$ +!$ 0/:) ."(* /0
+!$8-$&+4$'"&28+!$80")'$)28+!$8")+,*"&8"&58+!$8'$)3!"&+?

Comparing the Way of the Carpenter to Strategy
7!$ 3/'>"),*/& ;,+! 3")>$&+)( ,* +!)/:-! +!$ 3/&&$3+,/& ;,+! !/:*$*?

G/:*$* /0 +!$ &/%,4,+(2 !/:*$* /0 ;")),/)*2 +!$ J/:) !/:*$*2 ):,& /0
!/:*$*2 +!),#,&- /0 !/:*$*2 +!$ *+(4$ /0 +!$ !/:*$2 +!$ +)"5,+,/& /0 +!$
!/:*$2 "&5 +!$ &"'$ /0 +!$ !/:*$? 7!$ 3")>$&+$) :*$* " '"*+$) >4"& /0
+!$ %:,45,&-2 "&5 +!$ ."( /0 1+)"+$-( ,* *,',4") ,& +!"+ +!$)$ ,* " >4"& /0
3"'>",-&?  0 (/: ;"&+ +/ 4$")& +!$ 3)"0+ /0 ;")2 >/&5$) /#$) +!,* %//<?
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3/&*+"&+4(?

],<$ +!$ 0/)$'"& 3")>$&+$)2 +!$ 3/''"&5$) ':*+ <&/; &"+:)"4 ):4$*2
"&5 +!$ ):4$* /0 +!$ 3/:&+)(2 "&5 +!$ ):4$* /0 !/:*$*? 7!,* ,* +!$ ."( /0
+!$80/)$'"&?

7!$ 0/)$'"& 3")>$&+$) ':*+ <&/; +!$ ")3!,+$3+:)"4 +!$/)( /0 +/;$)*
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!/:*$*? 7!$ ."( /0 +!$ 0/)$'"& 3")>$&+$) ,* +!$ *"'$ "* +!$ ."( /0 +!$
3/''"&5$) /0 " ;")),/) !/:*$?  & +!$ 3/&*+):3+,/& /0 !/:*$*2 3!/,3$ /0
;//5*8,*8'"5$?

1+)",-!+ :&M<&/++$5 +,'%$) /0 -//5 ">>$")"&3$ ,* :*$5 0/) +!$ )$#$"4$5
>,44")*2 *+)",-!+ +,'%$) ;,+! *'"44 5$0$3+* ,* :*$5 0/) +!$ ,&&$) >,44")*?
7,'%$)* /0 +!$ 0,&$*+ ">>$")"&3$2 $#$& ,0 " 4,++4$ ;$"<2 ,* :*$5 0/) +!$
+!)$*!/45*2 4,&+$4*2 5//)*2 "&5 *4,5,&- 5//)*2 "&5 */ /&? L//5 *+)/&- +,'M
%$)2 +!/:-! ,+ %$ -&")4$5 "&5 <&/++$52 3"& "4;"(* %$ :*$5 5,*3)$$+4( ,&
3/&*+):3+,/&? 7,'%$) ;!,3! ,* ;$"< /) <&/++$5 +!)/:-!/:+ *!/:45 %$
:*$58"*8*3"00/45,&-28"&584"+$)80/)80,)$;//5?

7!$ 0/)$'"& 3")>$&+$) "44/+* !,* '$& ;/)< "33/)5,&- +/ +!$,) "%,4,+(?
J4//) 4"($)*2 '"<$)* /0 *4,5,&- 5//)*2 +!)$*!/45* "&5 4,&+$4*2 3$,4,&-* "&5
*/ /&? 7!/*$ /0 >//) "%,4,+( 4"( +!$ 04//) K/,*+*2 "&5 +!/*$ /0 4$**$) "%,4,+(
3")#$ ;$5-$* "&5 5/ *:3! ',*3$44"&$/:* ;/)<?  0 +!$ 0/)$'"& <&/;*
"&5 5$>4/(* !,* '$& ;$44 +!$ 0,&,*!$5 ;/)< ;,44 %$ -//5? 7!$ 0/)$'"&
*!/:45 +"<$ ,&+/ "33/:&+ +!$ "%,4,+,$* "&5 4,',+"+,/&* /0 !,* '$&2 3,)3:4"+M
,&- "'/&- +!$' "&5 "*<,&- &/+!,&- :&)$"*/&"%4$? G$ *!/:45 <&/;
+!$,) '/)"4$ "&5 *>,),+2 "&5 $&3/:)"-$ +!$' ;!$& &$3$**")(? 7!,* ,* +!$
*"'$8"*8+!$8>),&3,>4$8/08*+)"+$-(?

The Way of Strategy
],<$ " +)//>$)2 +!$ 3")>$&+$) *!")>$&* !,* /;& +//4*? G$ 3")),$* !,*

$W:,>'$&+ ,& !,* +//4 %/=2 "&5 ;/)<* :&5$) +!$ 5,)$3+,/& /0 !,* 0/)$'"&?
G$ '"<$* 3/4:'&* "&5 -,)5$)* ;,+! "& "=$2 *!">$* 04//)%/")5* "&5
*!$4#$* ;,+! " >4"&$2 3:+* 0,&$ />$&;/)< "&5 3")#,&-* "33:)"+$4(2 -,#,&-
"* $=3$44$&+ " 0,&,*! "* !,* *<,44 ;,44 "44/;? 7!,* ,* +!$ 3)"0+ /0 +!$ 3")M
>$&+$)*? .!$& +!$ 3")>$&+$) %$3/'$* *<,44$5 "&5 :&5$)*+"&5* '$"*:)$*
!$83"&8%$3/'$8"80/)$'"&?

7!$ 3")>$&+$)P* "++",&'$&+ ,*2 !"#,&- +//4* ;!,3! ;,44 3:+ ;$442 +/
'"<$ *'"44 *!),&$*2 ;),+,&- *!$4#$*2 +"%4$*2 >">$) 4"&+$)&*2 3!/>>,&-
%/")5* "&5 >/+M4,5*? 7!$*$ ")$ +!$ *>$3,"4+,$* /0 +!$ 3")>$&+$)? 7!,&-* ")$
*,',4")80/)8+!$8+)//>$)?8\/:8/:-!+8+/8+!,&<85$$>4(8"%/:+8+!,*?

7!$ "++",&'$&+ /0 +!$ 3")>$&+$) ,* +!"+ !,* ;/)< ,* &/+ ;")>$52 +!"+ +!$
K/,&+* ")$ &/+ ',*"4,-&$52 "&5 +!"+ +!$ ;/)< ,* +):4( >4"&$5 */ +!"+ ,+
'$$+* ;$44 "&5 ,* &/+ '$)$4( 0,&,*!$5 ,& *$3+,/&*? 7!,* ,* $**$&+,"4?  0 (/:
;"&+ +/ 4$")& +!,* ."(2 5$$>4( 3/&*,5$) +!$ +!,&-* ;),++$& ,& +!,* %//<
/&$8"+8"8+,'$?8\/:8':*+85/8*:00,3,$&+8)$*$")3!?

Outline of the Five Books of this Book of Strategy
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7!$ ."( ,* *!/;& "* 0,#$ %//<* 3/&3$)&,&- 5,00$)$&+ "*>$3+*? 7!$*$
")$ L)/:&52 ."+$)2 J,)$2 .,&5 A+)"5,+,/&F2 "&5 ^/,5 A+!$ ,44:*,/&")(
&"+:)$8/08;/)454(8+!,&-*F

7!$ %/5( /0 +!$ ."( /0 1+)"+$-( 0)/' +!$ #,$;>/,&+ /0 '(  3!, *3!//4
,* $=>4",&$5 ,& +!$ L)/:&5 %//<?  + ,* 5,00,3:4+ +/ )$"4,Q$ +!$ +):$ ."( K:*+
+!)/:-! *;/)5M0$&3,&-? @&/; +!$ *'"44$*+ +!,&-* "&5 +!$ %,--$*+ +!,&-*2
+!$ *!"44/;$*+ +!,&-* "&5 +!$ 5$$>$*+ +!,&-*? N* ,0 ,+ ;$)$ " *+)",-!+ )/"5
'">>$58/:+8/&8+!$8-)/:&528+!$80,)*+8%//<8,*83"44$58+!$8L)/:&58%//<?

1$3/&5 ,* +!$ ."+$) %//<? .,+! ;"+$) "* +!$ %"*,*2 +!$ *>,),+ %$3/'$*
4,<$ ;"+$)? ."+$) "5/>+* +!$ *!">$ /0 ,+* )$3$>+"34$2 ,+ ,* */'$+,'$* "
+),3<4$ "&5 */'$+,'$* " ;,45 *$"? ."+$) !"* " 34$") %4:$ 3/4/:)? H( +!$
34"),+(2 +!,&-* /0  3!, *3!//4 ")$ *!/;& ,& +!,* %//<?  0 (/: '"*+$) +!$
>),&3,>4$* /0 *;/)5M0$&3,&-2 ;!$& (/: 0)$$4( %$"+ /&$ '"&2 (/: %$"+ "&(
'"& ,& +!$ ;/)45? 7!$ *>,),+ /0 5$0$"+,&- " '"& ,* +!$ *"'$ 0/) +$& ',4M
4,/& '$&? 7!$ *+)"+$-,*+ '"<$* *'"44 +!,&-* ,&+/ %,- +!,&-*2 4,<$ %:,45,&-
" -)$"+ H:55!" 0)/' " /&$ 0//+ '/5$4?  3"&&/+ ;),+$ ,& 5$+",4 !/; +!,*
,* 5/&$? 7!$ >),&3,>4$ /0 *+)"+$-( ,* !"#,&- /&$ +!,&-2 +/ <&/; +$& +!/:M
*"&58+!,&-*?87!,&-*8/08 3!,8*3!//48")$8;),++$&8,&8+!,*8+!$8."+$)8%//<?

7!,)5 ,* +!$ J,)$ %//<? 7!,* %//< ,* "%/:+ 0,-!+,&-? 7!$ *>,),+ /0 0,)$ ,*
0,$)3$2 ;!$+!$) +!$ 0,)$ %$ *'"44 /) %,-_ "&5 */ ,+ ,* ;,+! %"++4$*? 7!$ ."(
/0 %"++4$* ,* +!$ *"'$ 0/) '"& +/ '"& 0,-!+* "&5 0/) +$& +!/:*"&5 " *,5$
%"++4$*? \/: ':*+ ">>)$3,"+$ +!"+ *>,),+ 3"& %$3/'$ %,- /) *'"44? .!"+ ,*
%,- ,* $"*( +/ >$)3$,#$Y ;!"+ ,* *'"44 ,* 5,00,3:4+ +/ >$)3$,#$?  & *!/)+2 ,+ ,*
5,00,3:4+ 0/) 4")-$ &:'%$)* /0 '$& +/ 3!"&-$ >/*,+,/&2 */ +!$,) '/#$M
'$&+* 3"& %$ $"*,4( >)$5,3+$5? N& ,&5,#,5:"4 3"& $"*,4( 3!"&-$ !,* ',&52
*/ !,* '/#$'$&+* ")$ 5,00,3:4+ +/ >)$5,3+? \/: ':*+ ">>)$3,"+$ +!,*? 7!$
$**$&3$ /0 +!,* %//< ,* +!"+ (/: ':*+ +)",& 5"( "&5 &,-!+ ,& /)5$) +/
'"<$ W:,3< 5$3,*,/&*?  & *+)"+$-( ,+ ,* &$3$**")( +/ +)$"+ +)",&,&- "* >")+
/0 &/)'"4 4,0$ ;,+! (/:) *>,),+ :&3!"&-,&-? 7!:* 3/'%"+ ,& %"++4$ ,* 5$M
*3),%$58,&8+!$8J,)$8%//<?

J/:)+!4( +!$ .,&5 %//<? 7!,* %//< ,* &/+ 3/&3$)&$5 ;,+! '(  3!,
*3!//4 %:+ ;,+! /+!$) *3!//4* /0 *+)"+$-(? H( .,&5  '$"& /45 +)"5,+,/&*2
>)$*$&+M5"( +)"5,+,/&*2 "&5 0"',4( +)"5,+,/&* /0 *+)"+$-(? 7!:*  34$")4(
$=>4",& +!$ *+)"+$-,$* /0 +!$ ;/)45? 7!,* ,* +)"5,+,/&?  + ,* 5,00,3:4+ +/ <&/;
(/:)*$40 ,0 (/: 5/ &/+ <&/; /+!$)*? 7/ "44 ."(* +!$)$ ")$ *,5$M+)"3<*?  0
(/: *+:5( " ."( 5",4(2 "&5 (/:) *>,),+ 5,#$)-$*2 (/: '"( +!,&< (/: ")$
/%$(,&- " -//5 ."( %:+ /%K$3+,#$4( ,+ ,* &/+ +!$ +):$ ."(?  0 (/: ")$ 0/4M
4/;,&- +!$ +):$ ;"( "&5 5,#$)-$ " 4,++4$2 +!,* ;,44 4"+$) %$3/'$ " 4")-$ 5,M
#$)-$&3$? \/: ':*+ )$"4,Q$ +!,*? `+!$) *+)"+$-,$* !"#$ 3/'$ +/ %$
+!/:-!+ /0 "* '$)$ *;/)5M0$&3,&-2 "&5 ,+ ,* &/+ :&)$"*/&"%4$ +!"+ +!,*
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*!/:45 %$ */? 7!$ %$&$0,+ /0 '( *+)"+$-(2 "4+!/:-! ,+ ,&34:5$* *;/)5M0$&M
3,&-2 4,$* ,& " *$>")"+$ >),&3,>4$?  !"#$ $=>4",&$5 ;!"+ ,* 3/''/&4(
'$"&+8%(8*+)"+$-(8,&8/+!$)8*3!//4*8,&8+!$87)"5,+,/&8A.,&5F8%//<?

J,0+!4(2 +!$ %//< /0 +!$ ^/,5? H( #/,5  '$"& +!"+ ;!,3! !"* &/ %$-,&M
&,&- "&5 &/ $&5? N++",&,&- +!,* >),&3,>4$ '$"&* &/+ "++",&,&- +!$ >),&M
3,>4$? 7!$ ."( /0 *+)"+$-( ,* +!$ ."( /0 &"+:)$? .!$& (/: ">>)$3,"+$ +!$
>/;$) /0 &"+:)$2 <&/;,&- )!(+!' /0 "&( *,+:"+,/&2 (/: ;,44 %$ "%4$ +/ !,+
+!$ $&$'( &"+:)"44( "&5 *+),<$ &"+:)"44(? N44 +!,* ,* +!$ ."( /0 +!$ ^/,5?
 ,&+$&5 +/ *!/; !/; +/ 0/44/; +!$ +):$ ."( "33/)5,&- +/ &"+:)$ ,& +!$
%//<8/08+!$8^/,5?

The Name Ichi Ryu Ni To (One school - two swords)
.")),/)*2 %/+! 3/''"&5$)* "&5 +)//>$)*2 3"))( +;/ *;/)5* "+ +!$,)

%$4+?  & /45$& +,'$* +!$*$ ;$)$ 3"44$5 +!$ 4/&- *;/)5 "&5 +!$ *;/)5_
&/;"5"(* +!$( ")$ <&/;& "* +!$ *;/)5 "&5 +!$ 3/'>"&,/& *;/)5? ]$+ ,+
*:00,3$ +/ *"( +!"+ ,& /:) 4"&52 ;!"+$#$) +!$ )$"*/&2 " ;")),/) 3")),$* +;/
*;/)5*8"+8!,*8%$4+?8 +8,*8+!$8."(8/08+!$8;")),/)?

V6,+/8 3!,89(:V8*!/;*8+!$8"5#"&+"-$*8/08:*,&-8%/+!8*;/)5*?
7!$ *>$") "&5 +!$ !"4%$)5 ")$ ;$">/&* ;!,3! ")$ 3")),$5 /:+ /0 5//)*?

1+:5$&+* /0 +!$  3!, *3!//4 ."( /0 1+)"+$-( *!/:45 +)",& 0)/' +!$ *+")+
;,+! +!$ *;/)5 "&5 +!$ 4/&- *;/)5 ,& $,+!$) !"&5? 7!,* ,* " +):+!Y ;!$&
(/: *"3),0,3$ (/:) 4,0$2 (/: ':*+ '"<$ 0:44$*+ :*$ /0 (/:) ;$">/&)(?  + ,*
0"4*$8&/+8+/85/8*/28"&58+/85,$8;,+!8"8;$">/&8($+8:&5)";&?

 0 (/: !/45 " *;/)5 ;,+! %/+! !"&5*2 ,+ ,* 5,00,3:4+ +/ ;,$45 ,+ 0)$$4( +/
4$0+ "&5 ),-!+2 */ '( '$+!/5 ,* +/ 3"))( +!$ *;/)5 ,& /&$ !"&5? 7!,* 5/$*
&/+ ">>4( +/ 4")-$ ;$">/&* *:3! "* +!$ *>$") /) !"4%$)52 %:+ *;/)5* "&5
3/'>"&,/& *;/)5* 3"& %$ 3")),$5 ,& /&$ !"&5?  + ,* $&3:'%$),&- +/ !/45
" *;/)5 ,& %/+! !"&5* ;!$& (/: ")$ /& !/)*$%"3<2 ;!$& ):&&,&- /& :&M
$#$& )/"5*2 /& *;"'>( -)/:&52 ':55( ),3$ 0,$45*2 *+/&( -)/:&52 /) ,& "
3)/;5 /0 >$/>4$? 7/ !/45 +!$ 4/&- *;/)5 ,& %/+! !"&5* ,* &/+ +!$ +):$
."(2 0/) ,0 (/: 3"))( " %/; /) *>$") /) /+!$) ")'* ,& (/:) 4$0+ !"&5 (/:
!"#$ /&4( /&$ !"&5 0)$$ 0/) +!$ 4/&- *;/)5? G/;$#$)2 ;!$& ,+ ,* 5,00,3:4+
+/ 3:+ "& $&$'( 5/;& ;,+! /&$ !"&52 (/: ':*+ :*$ %/+! !"&5*?  + ,* &/+
5,00,3:4+ +/ ;,$45 " *;/)5 ,& /&$ !"&5_ +!$ ."( +/ 4$")& +!,* ,* +/ +)",&
;,+! +;/ 4/&- *;/)5*2 /&$ ,& $"3! !"&5?  + ;,44 *$$' 5,00,3:4+ "+ 0,)*+2 %:+
$#$)(+!,&- ,* 5,00,3:4+ "+ 0,)*+? H/;* ")$ 5,00,3:4+ +/ 5)";2 !"4%$)5* ")$
5,00,3:4+ +/ ;,$45_ "* (/: %$3/'$ "33:*+/'$5 +/ +!$ %/; */ (/:) >:44
;,44 %$3/'$ *+)/&-$)? .!$& (/: %$3/'$ :*$5 +/ ;,$45,&- +!$ 4/&-
*;/)528(/:8;,448-",&8+!$8>/;$)8/08+!$8."(8"&58;,$458+!$8*;/)58;$44?
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N*  ;,44 $=>4",& ,& +!$ *$3/&5 %//<2 +!$ ."+$) H//<2 +!$)$ ,* &/ 0"*+
;"( /0 ;,$45,&- +!$ 4/&- *;/)5? 7!$ 4/&- *;/)5 *!/:45 %$ ;,$45$5
%)/"54( "&5 +!$ 3/'>"&,/& *;/)5 34/*$4(? 7!,* ,* +!$ 0,)*+ +!,&- +/
)$"4,Q$?

N33/)5,&- +/ +!,*  3!, *3!//42 (/: 3"& ;,& ;,+! " 4/&- ;$">/&2 "&5
($+ (/: 3"& "4*/ ;,& ;,+! " *!/)+ ;$">/&?  & *!/)+2 +!$ ."( /0 +!$  3!,
*3!//4 ,* +!$ *>,),+ /0 ;,&&,&-2 ;!"+$#$) +!$ ;$">/& "&5 ;!"+$#$) ,+*
*,Q$?

 + ,* %$++$) +/ :*$ +;/ *;/)5* )"+!$) +!"& /&$ ;!$& (/: ")$ 0,-!+,&- "
3)/;528"&58$*>$3,"44(8,08(/:8;"&+8+/8+"<$8"8>),*/&$)?

7!$*$ +!,&-* 3"&&/+ %$ $=>4",&$5 ,& 5$+",4? J)/' /&$ +!,&-2 <&/; +$&
+!/:*"&5 +!,&-*? .!$& (/: "++",& +!$ ."( /0 1+)"+$-( +!$)$ ;,44 &/+ %$
/&$8+!,&-8(/:83"&&/+8*$$?8\/:8':*+8*+:5(8!")5?

The Benefit of the Two Characters Reading "Strategy"
I"*+$)* /0 +!$ 4/&- *;/)5 ")$ 3"44$5 *+)"+$-,*+*? N* 0/) +!$ /+!$) ',4,+M

")( ")+*2 +!/*$ ;!/ '"*+$) +!$ %/; ")$ 3"44$5 ")3!$)*2 +!/*$ ;!/ '"*+$)
+!$ *>$") ")$ 3"44$5 *>$")'$&2 +!/*$ ;!/ '"*+$) +!$ -:& ")$ 3"44$5
'")<*'$&2 +!/*$ ;!/ '"*+$) +!$ !"4%$)5 ")$ 3"44$5 !"4%$)5,$)*? H:+ ;$
5/ &/+ 3"44 '"*+$)* /0 +!$ ."( /0 +!$ 4/&- *;/)5 V4/&-*;/)5*'$&V2 &/)
5/ ;$ *>$"< /0 V3/'>"&,/& *;/)5*'$&V? H$3":*$ %/;*2 -:&*2 *>$")*
"&5 !"4%$)5* ")$ "44 ;")),/)*P $W:,>'$&+ +!$( ")$ 3$)+",&4( >")+ /0
*+)"+$-(? 7/ '"*+$) +!$ #,)+:$ /0 +!$ 4/&- *;/)5 ,* +/ -/#$)& +!$ ;/)45
"&5 /&$*$402 +!:* +!$ 4/&- *;/)5 ,* +!$ %"*,* /0 *+)"+$-(? 7!$ >),&3,>4$ ,*
V*+)"+$-( %( '$"&* /0 +!$ 4/&- *;/)5V?  0 !$ "++",&* +!$ #,)+:$ /0 +!$ 4/&-
*;/)52 /&$ '"& 3"& %$"+ +$& '$&? U:*+ "* /&$ '"& 3"& %$"+ +$&2 */ " !:&M
5)$5 '$& 3"& %$"+ " +!/:*"&52 "&5 " +!/:*"&5 3"& %$"+ +$& +!/:*"&5?  &
'( *+)"+$-(2 /&$ '"& ,* +!$ *"'$ "* +$& +!/:*"&52 */ +!,* *+)"+$-( ,* +!$
3/'>4$+$8;")),/)P*83)"0+?

7!$ ."( /0 +!$ ;")),/) 5/$* &/+ ,&34:5$ /+!$) ."(*2 *:3! "* R/&M
0:3,"&,*'2 H:55!,*'2 3$)+",& +)"5,+,/&*2 ")+,*+,3 "33/'>4,*!'$&+* "&5
5"&3,&-? H:+ $#$& +!/:-! +!$*$ ")$ &/+ >")+ /0 +!$ ."(2 ,0 (/: <&/; +!$
."( %)/"54( (/: ;,44 *$$ ,+ ,& $#$)(+!,&-? I$& ':*+ >/4,*! +!$,) >")+,3M
:4")8."(?

The Benefit of Weapons in Strategy
7!$)$8,*8"8+,'$8"&58>4"3$80/)8:*$8/08;$">/&*?
7!$ %$*+ :*$ /0 +!$ 3/'>"&,/& *;/)5 ,* ,& " 3/&0,&$5 *>"3$2 /) ;!$&

(/: ")$ $&-"-$5 34/*$4( ;,+! "& />>/&$&+? 7!$ 4/&- *;/)5 3"& %$ :*$5
$00$3+,#$4(8,&8"448*,+:"+,/&*?
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7!$ !"4%$)5 ,* ,&0$),/) +/ +!$ *>$") /& +!$ %"++4$0,$45? .,+! +!$ *>$")
(/: 3"& +"<$ +!$ ,&,+,"+,#$_ +!$ !"4%$)5 ,* 5$0$&*,#$?  & +!$ !"&5* /0 /&$
/0 +;/ '$& /0 $W:"4 "%,4,+(2 +!$ *>$") -,#$* " 4,++4$ $=+)" *+)$&-+!? 1>$")
"&5 !"4%$)5 %/+! !"#$ +!$,) :*$*2 %:+ &$,+!$) ,* #$)( %$&$0,3,"4 ,& 3/&M
0,&$5 *>"3$*? 7!$( 3"&&/+ %$ :*$5 0/) +"<,&- " >),*/&$)? 7!$( ")$ $**$&M
+,"44(8;$">/&*80/)8+!$80,$45?

N&(;"(2 ,0 (/: 4$")& V,&5//)V +$3!&,W:$*2 (/: ;,44 +!,&< &"))/;4(
"&5 0/)-$+ +!$ +):$ ."(? 7!:* (/: ;,44 !"#$ 5,00,3:4+( ,& "3+:"4
$&3/:&+$)*?

7!$ %/; ,* +"3+,3"44( *+)/&- "+ +!$ 3/''$&3$'$&+ /0 %"++4$2 $*>$3,"44(
%"++4$* /& " '//)2 "* ,+ ,* >/**,%4$ +/ *!//+ W:,3<4( 0)/' "'/&- +!$
*>$")'$&? G/;$#$)2 ,+ ,* :&*"+,*0"3+/)( ,& *,$-$*2 /) ;!$& +!$ $&$'( ,*
'/)$ +!"& 0/)+( (")5* ";"(? J/) +!,* )$"*/& +!$)$ ")$ &/;"5"(* 0$; +)"M
5,+,/&"4 *3!//4* /0 ")3!$)(? 7!$)$ ,* 4,++4$ :*$ &/;"5"(* 0/) +!,* <,&5 /0
*<,44?

J)/' ,&*,5$ 0/)+,0,3"+,/&*2 +!$ -:& !"* &/ $W:"4 "'/&- ;$">/&*?  + ,*
+!$ *:>)$'$ ;$">/& /& +!$ 0,$45 %$0/)$ +!$ )"&<* 34"*!2 %:+ /&3$ *;/)5*
")$ 3)/**$5 +!$ -:& %$3/'$* :*$4$**? `&$ /0 +!$ #,)+:$* /0 +!$ %/; ,* +!"+
(/: 3"& *$$ +!$ "))/;* ,& 04,-!+ "&5 3/))$3+ (/:) ",' "33/)5,&-4(2
;!$)$"* -:&*!/+ 3"&&/+ %$ *$$&? \/: ':*+ ">>)$3,"+$ +!$ ,'>/)+"&3$ /0
+!,*?

U:*+ "* " !/)*$ ':*+ !"#$ $&5:)"&3$ "&5 &/ 5$0$3+*2 */ ,+ ,* ;,+!
;$">/&*? G/)*$* *!/:45 ;"4< *+)/&-4(2 "&5 *;/)5* "&5 3/'>"&,/&
*;/)5* *!/:45 3:+ *+)/&-4(? 1>$")* "&5 !"4%$)5* ':*+ *+"&5 :> +/ !$"#(
:*$2 %/;* "&5 -:&* ':*+ %$ *+:)5(? .$">/&* *!/:45 %$ !")5( )"+!$)
+!"&85$3/)"+,#$?

\/: *!/:45 &/+ !"#$ " 0"#/:),+$ ;$">/&? 7/ %$3/'$ /#$)M0"',4,")
;,+! /&$ ;$">/& ,* "* ':3! " 0":4+ "* &/+ <&/;,&- ,+ *:00,3,$&+4( ;$44?
\/: *!/:45 &/+ 3/>( /+!$)*2 %:+ :*$ ;$">/&* ;!,3! (/: 3"& !"&54$
>)/>$)4(?  + ,* %"5 0/) 3/''"&5$)* "&5 +)//>$)* +/ !"#$ 4,<$* "&5 5,*M
4,<$*?87!$*$8")$8+!,&-*8(/:8':*+84$")&8+!/)/:-!4(?

Timing in Strategy
7!$)$ ,* +,',&- ,& $#$)(+!,&-? 7,',&- ,& *+)"+$-( 3"&&/+ %$ '"*+$)$5

;,+!/:+8"8-)$"+85$"48/08>)"3+,3$?
7,',&- ,* ,'>/)+"&+ ,& 5"&3,&- "&5 >,>$ /) *+),&- ':*,32 0/) +!$( ")$

,& )!(+!' /&4( ,0 +,',&- ,* -//5? 7,',&- "&5 )!(+!' ")$ "4*/ ,&#/4#$5 ,&
+!$ ',4,+")( ")+*2 *!//+,&- %/;* "&5 -:&*2 "&5 ),5,&- !/)*$*?  & "44 *<,44*
"&58"%,4,+,$*8+!$)$8,*8+,',&-?87!$)$8,*8"4*/8+,',&-8,&8+!$8^/,5?

7!$)$ ,* +,',&- ,& +!$ ;!/4$ 4,0$ /0 +!$ ;")),/)2 ,& !,* +!),#,&- "&5 5$M
34,&,&-2 ,& !,* !")'/&( "&5 5,*3/)5? 1,',4")4(2 +!$)$ ,* +,',&- ,& +!$ ."(
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/0 +!$ '$)3!"&+2 ,& +!$ ),*$ "&5 0"44 /0 3">,+"4? N44 +!,&-* $&+",4 ),*,&- "&5
0"44,&- +,',&-? \/: ':*+ %$ "%4$ +/ 5,*3$)& +!,*?  & *+)"+$-( +!$)$ ")$ #"),M
/:* +,',&- 3/&*,5$)"+,/&*? J)/' +!$ /:+*$+ (/: ':*+ <&/; +!$ ">>4,3M
"%4$ +,',&- "&5 +!$ ,&">>4,3"%4$ +,',&-2 "&5 0)/' "'/&- +!$ 4")-$ "&5
*'"44 +!,&-* "&5 +!$ 0"*+ "&5 *4/; +,',&-* 0,&5 +!$ )$4$#"&+ +,',&-2 0,)*+
*$$,&- +!$ 5,*+"&3$ +,',&- "&5 +!$ %"3<-)/:&5 +,',&-? 7!,* ,* +!$ '",&
+!,&- ,& *+)"+$-(?  + ,* $*>$3,"44( ,'>/)+"&+ +/ <&/; +!$ %"3<-)/:&5 +,'M
,&-28/+!$);,*$8(/:)8*+)"+$-(8;,448%$3/'$8:&3$)+",&?

\/: ;,& %"++4$* ;,+! +!$ +,',&- ,& +!$ ^/,5 %/)& /0 +!$ +,',&- /0 3:&M
&,&- %( <&/;,&- +!$ $&$',$*P +,',&-2 "&5 +!:* :*,&- " +,',&- ;!,3! +!$
$&$'(85/$*8&/+8$=>$3+?

N44 +!$ 0,#$ %//<* ")$ 3!,$04( 3/&3$)&$5 ;,+! +,',&-? \/: ':*+ +)",&
*:00,3,$&+4(8+/8">>)$3,"+$8+!,*?

 0 (/: >)"3+,3$ 5"( "&5 &,-!+ ,& +!$ "%/#$  3!, *3!//4 *+)"+$-(2 (/:)
*>,),+ ;,44 &"+:)"44( %)/"5$&? 7!:* ,* 4")-$ *3"4$ *+)"+$-( "&5 +!$ *+)"+$-(
/0 !"&5 +/ !"&5 3/'%"+ >)/>"-"+$5 ,& +!$ ;/)45? 7!,* ,* )$3/)5$5 0/) +!$
0,)*+ +,'$ ,& +!$ 0,#$ %//<* /0 L)/:&52 ."+$)2 J,)$2 7)"5,+,/& A.,&5F2 "&5
^/,5?87!,*8,*8+!$8;"(80/)8'$&8;!/8;"&+8+/84$")&8'(8*+)"+$-(Y

B?8X/8&/+8+!,&<85,*!/&$*+4(?
a?87!$8."(8,*8,&8+)",&,&-?
S?8H$3/'$8"3W:",&+$58;,+!8$#$)(8")+?
D?8@&/;8+!$8."(*8/08"448>)/0$**,/&*?
E?8X,*+,&-:,*!8%$+;$$&8-",&8"&584/**8,&8;/)454(8'"++$)*?
C?8X$#$4/>8,&+:,+,#$8K:5-$'$&+8"&58:&5$)*+"&5,&-80/)8$#$)(+!,&-?
b?8O$)3$,#$8+!/*$8+!,&-*8;!,3!83"&&/+8%$8*$$&?
c?8O"(8"++$&+,/&8$#$&8+/8+),04$*?
d?8X/8&/+!,&-8;!,3!8,*8/08&/8:*$?

 + ,* ,'>/)+"&+ +/ *+")+ %( *$++,&- +!$*$ %)/"5 >),&3,>4$* ,& (/:) !$")+2
"&5 +)",& ,& +!$ ."( /0 1+)"+$-(?  0 (/: 5/ &/+ 4//< "+ +!,&-* /& " 4")-$
*3"4$ ,+ ;,44 %$ 5,00,3:4+ 0/) (/: +/ '"*+$) *+)"+$-(?  0 (/: 4$")& "&5 "++",&
+!,* *+)"+$-( (/: ;,44 &$#$) 4/*$ $#$& +/ +;$&+( /) +!,)+( $&$',$*? I/)$
+!"& "&(+!,&- +/ *+")+ ;,+! (/: ':*+ *$+ (/:) !$")+ /& *+)"+$-( "&5 $")&M
$*+4( *+,3< +/ +!$ ."(? \/: ;,44 3/'$ +/ %$ "%4$ +/ "3+:"44( %$"+ '$& ,&
0,-!+*2 "&5 +/ %$ "%4$ +/ ;,& ;,+! (/:) $($? N4*/ %( +)",&,&- (/: ;,44 %$
"%4$ +/ 0)$$4( 3/&+)/4 (/:) /;& %/5(2 3/&W:$) '$& ;,+! (/:) %/5(2 "&5
;,+! *:00,3,$&+ +)",&,&- (/: ;,44 %$ "%4$ +/ %$"+ +$& '$& ;,+! (/:) *>,),+?
.!$& (/: !"#$ )$"3!$5 +!,* >/,&+2 ;,44 ,+ &/+ '$"& +!"+ (/: ")$
,&#,&3,%4$[
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I/)$/#$)2 ,& 4")-$ *3"4$ *+)"+$-( +!$ *:>$),/) '"& ;,44 '"&"-$ '"&(
*:%/)5,&"+$* 5$=+)/:*4(2 %$") !,'*$40 3/))$3+4(2 -/#$)& +!$ 3/:&+)( "&5
0/*+$) +!$ >$/>4$2 +!:* >)$*$)#,&- +!$ ):4$)P* 5,*3,>4,&$?  0 +!$)$ ,* " ."(
,&#/4#,&- +!$ *>,),+ /0 &/+ %$,&- 5$0$"+$52 +/ !$4> /&$*$40 "&5 -",& !/&M
/:)28,+8,*8+!$8."(8/08*+)"+$-(?
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Chapter 2
THE WATER BOOK

7!$ *>,),+ /0 +!$ 6, 7$&  3!, *3!//4 /0 *+)"+$-( ,* %"*$5 /& ;"+$)2 "&5 +!,*
."+$) H//< $=>4",&* '$+!/5* /0 #,3+/)( "* +!$ 4/&-M*;/)5 0/)' /0 +!$
 3!, *3!//4? ]"&-:"-$ 5/$* &/+ $=+$&5 +/ $=>4",&,&- +!$ ."( ,& 5$+",42
%:+ ,+ 3"& %$ -)"*>$5 ,&+:,+,#$4(? 1+:5( +!,* %//<_ )$"5 " ;/)5 +!$& >/&M
5$)8/&8,+?8 08(/:8,&+$)>)$+8+!$8'$"&,&-84//*$4(8(/:8;,448',*+"<$8+!$8."(?

7!$ >),&3,>4$* /0 *+)"+$-( ")$ ;),++$& 5/;& !$)$ ,& +$)'* /0 *,&-4$
3/'%"+2 %:+ (/: ':*+ +!,&< %)/"54( */ +!"+ (/: "++",& "& :&5$)*+"&5,&-
0/)8+$&M+!/:*"&5M"M*,5$8%"++4$*?

1+)"+$-( ,* 5,00$)$&+ 0)/' /+!$) +!,&-* ,& +!"+ ,0 (/: ',*+"<$ +!$ ."(
$#$&8"84,++4$8(/:8;,448%$3/'$8%$;,45$)$58"&580"448,&+/8%"58;"(*?

 0 (/: '$)$4( )$"5 +!,* %//< (/: ;,44 &/+ )$"3! +!$ ."( /0 1+)"+$-(?
N%*/)% +!$ +!,&-* ;),++$& ,& +!,* %//<?X/ &/+ K:*+ )$"52 '$'/),*$ /) ,'M
,+"+$2 %:+ */ +!"+ (/: )$"4,Q$ +!$ >),&3,>4$ 0)/' ;,+!,& (/:) /;& !$")+
*+:5(8!")58+/8"%*/)%8+!$*$8+!,&-*8,&+/8(/:)8%/5(?

Spiritual Bearing in Strategy
 & *+)"+$-( (/:) *>,),+:"4 %$"),&- ':*+ &/+ %$ "&( 5,00$)$&+ 0)/' &/)M

'"4? H/+! ,& 0,-!+,&- "&5 ,& $#$)(5"( 4,0$ (/: *!/:45 %$ 5$+$)',&$5
+!/:-! 3"4'? I$$+ +!$ *,+:"+,/& ;,+!/:+ +$&*$&$** ($+ &/+ )$3<4$**4(2
(/:) *>,),+ *$++4$5 ($+ :&%,"*$5? T#$& ;!$& (/:) *>,),+ ,* 3"4' 5/ &/+ 4$+
(/:) %/5( )$4"=2 "&5 ;!$& (/:) %/5( ,* )$4"=$5 5/ &/+ 4$+ (/:) *>,),+
*4"3<$&? X/ &/+ 4$+ (/:) *>,),+ %$ ,&04:$&3$5 %( (/:) %/5(2 /) (/:) %/5(
%$ ,&04:$&3$5 %( (/:) *>,),+? H$ &$,+!$) ,&*:00,3,$&+4( *>,),+$5 &/) /#$)
*>,),+$5? N& $4$#"+$5 *>,),+ ,* ;$"< "&5 " 4/; *>,),+ ,* ;$"<? X/ &/+ 4$+
+!$8$&$'(8*$$8(/:)8*>,),+?

1'"44 >$/>4$ ':*+ %$ 3/'>4$+$4( 0"',4,") ;,+! +!$ *>,),+ /0 4")-$
>$/>4$2 "&5 4")-$ >$/>4$ ':*+ %$ 0"',4,") ;,+! +!$ *>,),+ /0 *'"44 >$/>4$?
.!"+$#$) (/:) *,Q$2 5/ &/+ %$ ',*4$5 %( +!$ )$"3+,/&* /0 (/:) /;& %/5(?
.,+! (/:) *>,),+ />$& "&5 :&3/&*+),3+$52 4//< "+ +!,&-* 0)/' " !,-! >/,&+
/0 #,$;? \/: ':*+ 3:4+,#"+$ (/:) ;,*5/' "&5 *>,),+? O/4,*! (/:)
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;,*5/'Y 4$")& >:%4,3 K:*+,3$2 5,*+,&-:,*! %$+;$$& -//5 "&5 $#,42 *+:5(
+!$ ."(* /0 5,00$)$&+ ")+* /&$ %( /&$? .!$& (/: 3"&&/+ %$ 5$3$,#$5 %(
'$&8(/:8;,448!"#$8)$"4,Q$58+!$8;,*5/'8/08*+)"+$-(?

7!$ ;,*5/' /0 *+)"+$-( ,* 5,00$)$&+ 0)/' /+!$) +!,&-*? `& +!$ %"++4$M
0,$452 $#$& ;!$& (/: ")$ !")5M>)$**$52 (/: *!/:45 3$"*$4$**4( )$*$")3!
+!$8>),&3,>4$*8/08*+)"+$-(8*/8+!"+8(/:83"&85$#$4/>8"8*+$"5(8*>,),+?

Stance in Strategy
N5/>+ " *+"&3$ ;,+! +!$ !$"5 $)$3+2 &$,+!$) !"&-,&- 5/;&2 &/) 4//<,&-

:>2 &/) +;,*+$5? \/:) 0/)$!$"5 "&5 +!$ *>"3$ %$+;$$& (/:) $($* *!/:45
&/+ %$ ;),&<4$5? X/ &/+ )/44 (/:) $($* &/) "44/; +!$' +/ %4,&<2 %:+
*4,-!+4( &"))/; +!$'? .,+! (/:) 0$"+:)$* 3/'>/*$52 <$$> +!$ 4,&$ /0
(/:) &/*$ *+)",-!+ ;,+! " 0$$4,&- /0 *4,-!+4( 04"),&- (/:) &/*+),4*? G/45
+!$ 4,&$ /0 +!$ )$") /0 +!$ &$3< *+)",-!+Y ,&*+,44 #,-/:) ,&+/ (/:) !",)4,&$2
"&5 ,& +!$ *"'$ ;"( 0)/' +!$ *!/:45$)* 5/;& +!)/:-! (/:) $&+,)$ %/5(?
]/;$) %/+! *!/:45$)* "&52 ;,+!/:+ +!$ %:++/3<* K:++,&- /:+2 >:+ *+)$&-+!
,&+/ (/:) 4$-* 0)/' +!$ <&$$* +/ +!$ +,>* /0 (/:) +/$*? H)"3$ (/:) "%5/M
'$& */ +!"+ (/: 5/ &/+ %$&5 "+ +!$ !,>*? .$5-$ (/:) 3/'>"&,/& *;/)5
,& (/:) %$4+ "-",&*+ (/:) "%5/'$&2 */ +!"+ (/:) %$4+ ,* &/+ *4"3< M +!,* ,*
3"44$58V;$5-,&-8,&V?

 & "44 0/)'* /0 *+)"+$-(2 ,+ ,* &$3$**")( +/ '",&+",& +!$ 3/'%"+ *+"&3$ ,&
$#$)(5"( 4,0$ "&5 +/ '"<$ (/:) $#$)(5"( *+"&3$ (/:) 3/'%"+ *+"&3$?
\/:8':*+8)$*$")3!8+!,*8;$44?

The Gaze in Strategy
7!$ -"Q$ *!/:45 %$ 4")-$ "&5 %)/"5? 7!,* ,* +!$ +;/0/45 -"Q$

VO$)3$>+,/&8"&581,-!+V?8O$)3$>+,/&8,*8*+)/&-8"&58*,-!+8;$$<?
 & *+)"+$-( ,+ ,* ,'>/)+"&+ +/ *$$ 5,*+"&+ +!,&-* "* ,0 +!$( ;$)$ 34/*$ "&5

+/ +"<$ " 5,*+"&3$5 #,$; /0 34/*$ +!,&-*?  + ,* ,'>/)+"&+ ,& *+)"+$-( +/
<&/; +!$ $&$'(P* *;/)5 "&5 &/+ +/ %$ 5,*+)"3+$5 %( ,&*,-&,0,3"&+ '/#$M
'$&+* /0 !,* *;/)5? \/: ':*+ *+:5( +!,*? 7!$ -"Q$ ,* +!$ *"'$ 0/) *,&-4$
3/'%"+8"&580/)84")-$M*3"4$8*+)"+$-(?

 + ,* &$3$**")( ,& *+)"+$-( +/ %$ "%4$ +/ 4//< +/ %/+! *,5$* ;,+!/:+ '/#M
,&- +!$ $($%"44*? \/: 3"&&/+ '"*+$) +!,* "%,4,+( W:,3<4(? ]$")& ;!"+ ,*
;),++$& !$)$_ :*$ +!,* -"Q$ ,& $#$)(5"( 4,0$ "&5 5/ &/+ #")( ,+ ;!"+$#$)
!">>$&*?

Holding the Long Sword
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L),> +!$ 4/&- *;/)5 ;,+! " )"+!$) 04/"+,&- 0$$4,&- ,& (/:) +!:'% "&5
0/)$0,&-$)2 ;,+! +!$ ',554$ 0,&-$) &$,+!$) +,-!+ &/) *4"3<2 "&5 ;,+! +!$
4"*+8+;/80,&-$)*8+,-!+?8 +8,*8%"58+/8!"#$8>4"(8,&8(/:)8!"&5*?

.!$& (/: +"<$ :> " *;/)52 (/: ':*+ 0$$4 ,&+$&+ /& 3:++,&- +!$ $&$'(?
N* (/: 3:+ "& $&$'( (/: ':*+ &/+ 3!"&-$ (/:) -),>2 "&5 (/:) !"&5*
':*+ &/+ V3/;$)V? .!$& (/: 5"*! +!$ $&$'(P* *;/)5 "*,5$2 /) ;")5 ,+
/002 /) 0/)3$ ,+ 5/;&2 (/: ':*+ *4,-!+4( 3!"&-$ +!$ 0$$4,&- ,& (/:) +!:'%
"&5 0/)$0,&-$)? N%/#$ "442 (/: ':*+ %$ ,&+$&+ /& 3:++,&- +!$ $&$'( ,& +!$
;"(8(/:8-),>8+!$8*;/)5?

7!$ -),> 0/) 3/'%"+ "&5 0/) *;/)5M+$*+,&- ,* +!$ *"'$? 7!$)$ ,* &/
*:3!8+!,&-8"*8"8V'"&M3:++,&-8-),>V?

L$&$)"44(2  5,*4,<$ 0,=$5&$** ,& %/+! 4/&- *;/)5* "&5 !"&5*? J,=$5M
&$** '$"&* " 5$"5 !"&5? O4,"%,4,+( ,* " 4,#,&- !"&5? \/: ':*+ %$") +!,* ,&
',&5?

Footwork
.,+! +!$ +,>* /0 (/:) +/$* */'$;!"+ 04/"+,&-2 +)$"5 0,)'4( ;,+! (/:)

!$$4*? .!$+!$) (/: '/#$ 0"*+ /) *4/;2 ;,+! 4")-$ /) *'"44 *+$>*2 (/:)
0$$+ ':*+ "4;"(* '/#$ "* ,& &/)'"4 ;"4<,&-?  5,*4,<$ +!$ +!)$$ ;"4<,&-
'$+!/5*8<&/;8"*8VK:'>,&-M0//+V28V04/"+,&-M0//+V8"&58V0,=$5M*+$>*V?

1/M3"44$5 V\,&M\"&- 0//+V ,* ,'>/)+"&+ ,& +!$ ."(? \,&M\"&- 0//+
'$"&* &/+ '/#,&- /&4( /&$ 0//+?  + '$"&* '/#,&- (/:) 0$$+ 4$0+M),-!+
"&5 ),-!+M4$0+ ;!$& 3:++,&-2 ;,+!5)";,&-2 /) ;")5,&- /00 " 3:+? \/:
*!/:458&/+8'/#$8/&8/&$80//+8>)$0$)$&+,"44(?

The Five Attitudes
7!$ 0,#$ "++,+:5$* ")$Y Z>>$)2 I,554$2 ]/;$)2 9,-!+ 1,5$2 "&5 ]$0+

1,5$? 7!$*$ ")$ +!$ -,#$? N4+!/:-! "++,+:5$ !"* +!$*$ 0,#$ 5,#,*,/&*2 +!$
/&$ >:)>/*$ /0 "44 /0 +!$' ,* +/ 3:+ +!$ $&$'(? 7!$)$ ")$ &/&$ %:+ +!$*$
0,#$8"++,+:5$*?

.!"+$#$) "++,+:5$ (/: ")$ ,&2 5/ &/+ %$ 3/&*3,/:* /0 '"<,&- +!$ "++,M
+:5$_ +!,&< /&4( /0 3:++,&-? \/:) "++,+:5$ *!/:45 %$ 4")-$ /) *'"44 "3M
3/)5,&- +/ +!$ *,+:"+,/&? Z>>$)2 ]/;$) "&5 I,554$ "++,+:5$* ")$ 5$3,*,#$?
]$0+ 1,5$ "&5 9,-!+ 1,5$ "++,+:5$* ")$ 04:,5? ]$0+ "&5 9,-!+ "++,+:5$*
*!/:45 %$ :*$5 ,0 +!$)$ ,* "& /%*+):3+,/& /#$)!$"5 /) +/ /&$ *,5$? 7!$ 5$M
3,*,/&8+/8:*$8]$0+8/)89,-!+85$>$&5*8/&8+!$8>4"3$?

7!$ $**$&3$ /0 +!$ ."( ,* +!,*? 7/ :&5$)*+"&5 "++,+:5$ (/: ':*+ +!/)M
/:-!4( :&5$)*+"&5 +!$ ',554$ "++,+:5$? 7!$ ',554$ "++,+:5$ ,* +!$ !$")+
/0 "++,+:5$*?  0 ;$ 4//< "+ *+)"+$-( /& " %)/"5 *3"4$2 +!$ I,554$ "++,+:5$ ,*
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+!$ *$"+ /0 +!$ 3/''"&5$)2 ;,+! +!$ /+!$) 0/:) "++,+:5$* 0/44/;,&- +!$
3/''"&5$)?8\/:8':*+8">>)$3,"+$8+!,*?

The Way of the Long Sword
@&/;,&- +!$ ."( /0 +!$ 4/&- *;/)5 '$"&* ;$ 3"& ;,$45 ;,+! +;/ 0,&M

-$)* +!$ *;/)5 ;$ :*:"44( 3"))(?  0 ;$ <&/; +!$ >"+! /0 +!$ *;/)5 ;$442
;$ 3"& ;,$45 ,+ $"*,4(?  0 (/: +)( +/ ;,$45 +!$ 4/&- *;/)5 W:,3<4( (/:
;,44 ',*+"<$ +!$ ."(? 7/ ;,$45 +!$ 4/&- *;/)5 ;$44 (/: ':*+ ;,$45 ,+
3"4'4(?

 0 (/: +)( +/ ;,$45 ,+ W:,3<4(2 4,<$ " 0/45,&- 0"& /) " *!/)+ *;/)52 (/:
;,44 $)) %( :*,&- V*!/)+ *;/)5 3!/>>,&-V? \/: 3"&&/+ 3:+ 5/;& " '"&
;,+!8"84/&-8*;/)58:*,&-8+!,*8'$+!/5?

.!$& (/: !"#$ 3:+ 5/;&;")5* ;,+! +!$ 4/&-*;/)52 4,0+ ,+ *+)",-!+ :>M
;")5*_ ;!$& (/: 3:+ *,5$;"(*2 )$+:)& +!$ *;/)5 "4/&- " *,5$;"(* >"+!?
9$+:)& +!$ *;/)5 ,& " )$"*/&"%4$ ;"(2 "4;"(* *+)$+3!,&- +!$ $4%/;*
%)/"54(?8.,$458+!$8*;/)58*+)/&-4(?87!,*8,*8+!$8."(8/08+!$84/&-*;/)5?

 0 (/: 4$")& +/ :*$ +!$ 0,#$ ">>)/"3!$* /0 '( *+)"+$-(2 (/: ;,44 %$ "%4$
+/8;,$458"8*;/)58;$44?8\/:8':*+8+)",&83/&*+"&+4(?

The Five Approaches
B? 7!$ 0,)*+ ">>)/"3! ,* +!$ I,554$ "++,+:5$? R/&0)/&+ +!$ $&$'( ;,+!

+!$ >/,&+ /0 (/:) *;/)5 "-",&*+ !,* 0"3$? .!$& !$ "++"3<*2 5"*! !,*
*;/)5 +/ +!$ ),-!+ "&5 V),5$V ,+? `)2 ;!$& +!$ $&$'( "++"3<*2 5$04$3+ +!$
>/,&+ /0 !,* *;/)5 %( !,++,&- 5/;&;")5*2 <$$> (/:) 4/&- *;/)5 ;!$)$ ,+
,*2 "&5 "* +!$ $&$'( )$&$;* !,* "++"3< 3:+ !,* ")'* 0)/' %$4/;? 7!,* ,*
+!$80,)*+8'$+!/5?

7!$ 0,#$ ">>)/"3!$* ")$ +!,* <,&5 /0 +!,&-? \/: ':*+ +)",& )$>$"+$54(
:*,&- " 4/&- *;/)5 ,& /)5$) +/ 4$")& +!$'? .!$& (/: '"*+$) '( ."( /0
+!$ 4/&- *;/)52 (/: ;,44 %$ "%4$ +/ 3/&+)/4 "&( "++"3< +!$ $&$'( '"<$*?  
"**:)$ (/:2 +!$)$ ")$ &/ "++,+:5$* /+!$) +!"& +!$ 0,#$ "++,+:5$* /0 +!$ 4/&-
*;/)58/086,87/?

a?  & +!$ *$3/&5 ">>)/"3! ;,+! +!$ 4/&- *;/)52 0)/' +!$ Z>>$) "++,M
+:5$ 3:+ +!$ $&$'( K:*+ "* !$ "++"3<*?  0 +!$ $&$'( $#"5$* +!$ 3:+2 <$$>
(/:) *;/)5 ;!$)$ ,+ ,* "&52 *3//>,&- :> 0)/' %$4/;2 3:+ !,' "* !$ )$M
&$;*8+!$8"++"3<?8 +8,*8>/**,%4$8+/8)$>$"+8+!$83:+80)/'8!$)$?

 & +!,* '$+!/5 +!$)$ ")$ #"),/:* 3!"&-$* ,& +,',&- "&5 *>,),+? \/: ;,44
%$ "%4$ +/ :&5$)*+"&5 +!,* %( +)",&,&- ,& +!$  3!, *3!//4? \/: ;,44 "4;"(*
;,&8;,+!8+!$80,#$84/&-8*;/)58'$+!/5*?8\/:8':*+8+)",&8)$>$+,+,#$4(?

S?  & +!$ +!,)5 ">>)/"3!2 "5/>+ +!$ ]/;$) "++,+:5$2 "&+,3,>"+,&- *3//>M
,&- :>? .!$& +!$ $&$'( "++"3<*2 !,+ !,* !"&5* 0)/' %$4/;? N* (/: 5/ */
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!$ '"( +)( +/ !,+ (/:) *;/)5 5/;&?  0 +!,* ,* +!$ 3"*$2 3:+ !,* :>>$)
")'A*F !/),Q/&+"44( ;,+! " 0$$4,&- /0 V3)/**,&-V? 7!,* '$"&* +!"+ 0)/' +!$
4/;$)8"++,+:5$*8(/:8!,+8+!$8$&$'(8"+8+!$8,&*+"&+8+!"+8!$8"++"3<*?

\/: ;,44 $&3/:&+$) +!,* '$+!/5 /0+$&2 %/+! "* " %$-,&&$) "&5 ,& 4"+$)
*+)"+$-(?8\/:8':*+8+)",&8!/45,&-8"84/&-8*;/)5?

D?  & +!,* 0/:)+! ">>)/"3!2 "5/>+ +!$ ]$0+ 1,5$ "++,+:5$? N* +!$ $&$'(
"++"3<* !,+ !,* !"&5* 0)/' %$4/;?  0 "* (/: !,+ !,* !"&5* !$ "++$'>+* +/
5"*! 5/;& (/:) *;/)52 ;,+! +!$ 0$$4,&- /0 !,++,&- !,* !"&5*2 >"))( +!$
>"+!8/08!,*84/&-8*;/)58"&583:+8"3)/**80)/'8"%/#$8(/:)8*!/:45$)?

7!,* ,* +!$ ."( /0 +!$ 4/&- *;/)5? 7!)/:-! +!,* '$+!/5 (/: ;,& %(
>"))(,&-8+!$84,&$8/08+!$8$&$'(P*8"++"3<?8\/:8':*+8)$*$")3!8+!,*?

E?  & +!$ 0,0+! ">>)/"3!2 +!$ *;/)5 ,* ,& +!$ 9,-!+ 1,5$ "++,+:5$?  & "3M
3/)5"&3$ ;,+! +!$ $&$'(P* "++"3<2 3)/** (/:) 4/&- *;/)5 0)/' %$4/; "+
+!$8*,5$8+/8+!$8Z>>$)8"++,+:5$?87!$&83:+8*+)",-!+80)/'8"%/#$?

7!,* '$+!/5 ,* $**$&+,"4 0/) <&/;,&- +!$ ."( /0 +!$ 4/&- *;/)5 ;$44?
 08(/:83"&8:*$8+!,*8'$+!/528(/:83"&80)$$4(8;,$458"8!$"#(84/&-8*;/)5?

 3"&&/+ 5$*3),%$ ,& 5$+",4 !/; +/ :*$ +!$*$ 0,#$ ">>)/"3!$*? \/: ':*+
%$3/'$ ;$44 "3W:",&+$5 ;,+! '( V,& !")'/&( ;,+! +!$ 4/&- *;/)5V
."(2 4$")& 4")-$M*3"4$ +,',&-2 :&5$)*+"&5 +!$ $&$'(P* 4/&- *;/)52 "&5
%$3/'$ :*$5 +/ +!$ 0,#$ ">>)/"3!$* 0)/' +!$ /:+*$+? \/: ;,44 "4;"(* ;,&
%( :*,&- +!$*$ 0,#$ '$+!/5*2 ;,+! #"),/:* +,',&- 3/&*,5$)"+,/&* 5,*3$)&M
,&-8+!$8$&$'(P*8*>,),+?8\/:8':*+83/&*,5$)8"448+!,*83")$0:44(?

The "Attitude No-Attitude" Teaching
VN++,+:5$ 6/MN++,+:5$V '$"&* +!"+ +!$)$ ,* &/ &$$5 0/) ;!"+ ")$ <&/;

"*84/&-8*;/)58"++,+:5$*?
T#$& */2 "++,+:5$* $=,*+ "* +!$ 0,#$ ;"(* /0 !/45,&- +!$ 4/&- *;/)5?

G/;$#$) (/: !/45 +!$ *;/)5 ,+ ':*+ %$ ,& *:3! " ;"( +!"+ ,+ ,* $"*( +/
3:+ +!$ $&$'( ;$442 ,& "33/)5"&3$ ;,+! +!$ *,+:"+,/&2 +!$ >4"3$2 "&5 (/:)
)$4"+,/& +/ +!$ $&$'(? J)/' +!$ Z>>$) "++,+:5$ "* (/:) *>,),+ 4$**$&* (/:
3"& "5/>+ +!$ I,554$ "++,+:5$2 "&5 0)/' +!$ I,554$ "++,+:5$ (/: 3"&
)",*$ +!$ *;/)5 " 4,++4$ ,& (/:) +$3!&,W:$ "&5 "5/>+ +!$ Z>>$) "++,+:5$?
J)/' +!$ 4/;$) "++,+:5$ (/: 3"& )",*$ +!$ *;/)5 "&5 "5/>+ +!$ I,554$
"++,+:5$* "* +!$ /33"*,/& 5$'"&5*? N33/)5,&- +/ +!$ *,+:"+,/&2 ,0 (/: +:)&
(/:) *;/)5 0)/' $,+!$) +!$ ]$0+ 1,5$ /) 9,-!+ 1,5$ "++,+:5$ +/;")5* +!$
3$&+)$28+!$8I,554$8/)8+!$8]/;$)8"++,+:5$8)$*:4+*?

7!$ >),&3,>4$ /0 +!,* ,* 3"44$5 VT=,*+,&- N++,+:5$ M 6/&$=,*+,&-
N++,+:5$V?

7!$ >),'")( +!,&- ;!$& (/: +"<$ " *;/)5 ,& (/:) !"&5* ,* (/:) ,&+$&M
+,/& +/ 3:+ +!$ $&$'(2 ;!"+$#$) +!$ '$"&*? .!$&$#$) (/: >"))(2 !,+2
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*>),&-2 *+),<$ /) +/:3! +!$ $&$'(P* 3:++,&- *;/)52 (/: ':*+ 3:+ +!$ $&M
$'( ,& +!$ *"'$ '/#$'$&+?  + ,* $**$&+,"4 +/ "++",& +!,*?  0 (/: +!,&< /&4(
/0 !,++,&-2 *>),&-,&-2 *+),<,&- /) +/:3!,&- +!$ $&$'(2 (/: ;,44 &/+ %$ "%4$
"3+:"44( +/ 3:+ !,'? I/)$ +!"& "&(+!,&-2 (/: ':*+ %$ +!,&<,&- /0 3"))(M
,&- (/:) '/#$'$&+ +!)/:-! +/ 3:++,&- !,'? \/: ':*+ +!/)/:-!4( )$M
*$")3!8+!,*?

N++,+:5$ ,& *+)"+$-( /& " 4")-$) *3"4$ ,* 3"44$5 VH"++4$ N))"(V? 1:3! "++,M
+:5$*8")$8"4480/)8;,&&,&-8%"++4$*?8J,=$580/)'"+,/&8,*8%"5?81+:5(8+!,*8;$44?

To Hit the Enemy "In One Timing"
V & `&$ 7,',&-V '$"&*2 ;!$& (/: !"#$ 34/*$5 ;,+! +!$ $&$'(2 +/ !,+

!,' "* W:,3<4( "&5 5,)$3+4( "* >/**,%4$2 ;,+!/:+ '/#,&- (/:) %/5( /)
*$++4,&- (/:) *>,),+2 ;!,4$ (/: *$$ +!"+ !$ ,* *+,44 :&5$3,5$5? 7!$ +,',&- /0
!,++,&- %$0/)$ +!$ $&$'( 5$3,5$* +/ ;,+!5)";2 %)$"< /) !,+2 ,* +!,* V &
`&$87,',&-V?

\/: ':*+ +)",& +/ "3!,$#$ +!,* +,',&-2 +/ %$ "%4$ +/ !,+ ,& +!$ +,',&- /0
"&8,&*+"&+?

The "Abdomen Timing of Two"
.!$& (/: "++"3< "&5 +!$ $&$'( W:,3<4( )$+)$"+*2 "* (/: *$$ !,' +$&*$

(/: ':*+ 0$,&+ " 3:+? 7!$&2 "* !$ )$4"=$*2 0/44/; :> "&5 !,+ !,'? 7!,* ,*
+!$8VN%5/'$&87,',&-8/087;/V?

 + ,* #$)( 5,00,3:4+ +/ "++",& +!,* %( '$)$4( )$"5,&- +!,* %//<2 %:+ (/:
;,448*//&8:&5$)*+"&58;,+!8"84,++4$8,&*+):3+,/&?

No Design, No Conception
 & +!,* '$+!/52 ;!$& +!$ $&$'( "++"3<* "&5 (/: "4*/ 5$3,5$ +/ "++"3<2

!,+ ;,+! (/:) %/5(2 "&5 !,+ ;,+! (/:) *>,),+2 "&5 !,+ 0)/' +!$ ^/,5 ;,+!
(/:) !"&5*2 "33$4$)"+,&- *+)/&-4(? 7!,* ,* +!$ V6/ X$*,-&2 6/ R/&3$>M
+,/&V83:+?

7!,* ,* +!$ '/*+ ,'>/)+"&+ '$+!/5 /0 !,++,&-?  + ,* /0+$& :*$5? \/:
':*+8+)",&8!")58+/8:&5$)*+"&58,+?

The Flowing Water Cut
7!$ VJ4/;,&- ."+$) R:+V ,* :*$5 ;!$& (/: ")$ *+):--4,&- %4"5$ +/

%4"5$ ;,+! +!$ $&$'(? .!$& !$ %)$"<* "&5 W:,3<4( ;,+!5)";* +)(,&- +/
*>),&- ;,+! !,* 4/&- *;/)52 $=>"&5 (/:) %/5( "&5 *>,),+ "&5 3:+ !,' "*
*4/;4( "* >/**,%4$ ;,+! (/:) 4/&- *;/)52 0/44/;,&- (/:) %/5( 4,<$ *+"-M
&"&+ ;"+$)? \/: 3"& 3:+ ;,+! 3$)+",&+( ,0 (/: 4$")& +!,*? \/: ':*+ 5,*M
3$)&8+!$8$&$'(P*8-)"5$?
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Continuous Cut
.!$& (/: "++"3< "&5 +!$ $&$'( "4*/ "++"3<*2 "&5 (/:) *;/)5* *>),&-

+/-$+!$)2 ,& /&$ "3+,/& 3:+ !,* !$"52 !"&5* "&5 4$-*? .!$& (/: 3:+ *$#$)M
"4 >4"3$* ;,+! /&$ *;$$> /0 +!$ 4/&- *;/)52 ,+ ,* +!$ VR/&+,&:/:* R:+V?
\/: ':*+ >)"3+,3$ +!,* 3:+_ ,+ ,* /0+$& :*$5? .,+! 5$+",4$5 >)"3+,3$ (/:
*!/:458%$8"%4$8+/8:&5$)*+"&58,+?

The Fire and Stones
R:+ 7!$ J,)$* "&5 1+/&$* R:+ '$"&* +!"+ ;!$& +!$ $&$'(P* 4/&-

*;/)5 "&5 (/:) 4/&- *;/)5 34"*! +/-$+!$) (/: 3:+ "* *+)/&-4( "* >/*M
*,%4$ ;,+!/:+ )",*,&- +!$ *;/)5 $#$& " 4,++4$? 7!,* '$"&* 3:++,&- W:,3<4(
;,+! +!$ !"&5*2 %/5( "&5 4$-* M "44 +!)$$ 3:++,&- *+)/&-4(?  0 (/: +)",&
;$448$&/:-!8(/:8;,448%$8"%4$8+/8*+),<$8*+)/&-4(?

The Red Leaves Cut
7!$ 9$5 ]$"#$* R:+ e"44:*,/& +/ 0"44,&-2 5(,&- 4$"#$*f '$"&* <&/3<,&-

5/;& +!$ $&$'(P* 4/&- *;/)5? 7!$ *>,),+ *!/:45 %$ -$++,&- 3/&+)/4 /0 !,*
*;/)5? .!$& +!$ $&$'( ,* ,& " 4/&- *;/)5 "++,+:5$ ,& 0)/&+ /0 (/: "&5
,&+$&+ /& 3:++,&-2 !,++,&- "&5 >"))(,&-2 (/: *+)/&-4( !,+ +!$ $&$'(P* 4/&-
*;/)5 ;,+! +!$ J,)$ "&5 1+/&$* R:+2 >$)!">* ,& +!$ *>,),+ /0 +!$ V6/
X$*,-&2 6/ R/&3$>+,/&V R:+?  0 (/: +!$& %$"+ 5/;& +!$ >/,&+ /0 !,*
*;/)5 ;,+! " *+,3<( 0$$4,&-2 !$ ;,44 &$3$**"),4( 5)/> +!$ *;/)5?  0 (/:
>)"3+,3$ +!,* 3:+ ,+ %$3/'$* $"*( +/ '"<$ +!$ $&$'( 5)/> !,* *;/)5? \/:
':*+8+)",&8)$>$+,+,#$4(?

The Body in Place of the Long Sword
N4*/ V+!$ 4/&- *;/)5 ,& >4"3$ /0 +!$ %/5(V? Z*:"44( ;$ '/#$ +!$ %/5(

"&5 +!$ *;/)5 "+ +!$ *"'$ +,'$ +/ 3:+ +!$ $&$'(? G/;$#$)2 "33/)5,&- +/
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