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0#+$,/7 .+! 8+$%/1 ,#-&17 & 71/!!/7 7<33; +$ ,./ -+$7#- 7+!0"&;4
MF./1/WMC./C/I9"&+3/74CM6O""C,&D/C,.&,C!<+,5C#<,C,./1/C#$C,./C7<33;4M
F./ 9"/1D !,&1/74 MB.;5M ./ 01#,/!,/75 M,.&,O! $#, & 9.+"7O! !<+,4  , "/&!,

+, is5C2<,C+,O!C8#1C8&$9;C71/!!4CL#<C9#<"7C-/&1C+,C;#<1!/"8WM
MB1&0C+,C<05MC+$!+!,/7C.+!C9<!,#3/1C$/1:#<!";4CMF.&,O!C-.&,C6C-&$,4M
F./C&!,#$+!./7C9"/1DC#2/;/74
A&9D &, ,./ .#!0+,&" ?14 A<,,#$ /$,/1/7 ,./ $<1!/1; &$7 &"3#!, ,.1/-

,./C0&9D&%/C&,C.+!C!#$4CMK/1/O!C;#<1C9"#,./!5MC./C!$&00/7C#<,4
F./ #"7 3&$ <$,+/7 ,./ 0&9D&%/ &$7 :+/-/7 ,./ 9#$,/$,! -+,. & U<+]=

]+9&"C/;/4
MF./; "##D !#1, #8 8<$$; ,# 3/5M ./ 9#30"&+$/75 M6 7#$O, -&$, ,# 2/

3&7/C&C3#$D/;C#8JJM
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ML#<O:/ 3&7/ & 3#$D/; #8 3/WM 1/,#1,/7 ?14 A<,,#$ 8+/19/";4 MZ/:/1
;#< 3+$7 .#- 8<$$; ;#< "##D4 P<, ,./3 #$J#1 6O""J#1 6O"" spank ;#<4M
K/ !-&""#-/7 <$/&!+"; &, ,./ 0/$<",+3&,/ -#175 8//"+$% $/:/1,./"/!!
,.&,C+,C-&!C,./C01#0/1C,.+$%C,#C!&;4
M "" 1+%.,5 8&,./1MJ,.+! -+,. & %1#,/!U</ !+3<"&,+#$ #8 8+"+&" 1/=

!0/9,JM;#<O:/C"+:/7C"#$%/1`C;#<CD$#-C2/!,4Ca<!,C&!C;#<C!&;4M
 ! 2/8#1/5 ,./ !#<$7 #8 ,./ -#17 M8&,./1M 9&<!/7 ?14 A<,,#$ ,# !,&1, :+=

#"/$,";4 M $7C.<11;4M
M6O3C.<11;+$%5C8&,./14M
B./$ .+! !#$ -&! 71/!!/7 ?14 A<,,#$ 1/%&17/7 .+3 -+,. 7/01/!!+#$4

F./ 9#!,<3/ 9#$!+!,/7 #8 7#,,/7 !#9D!5 0+$D 0&$,!5 &$7 & 2/",/7 2"#<!/
-+,. & -+7/ -.+,/ 9#""&14 N:/1 ,./ "&,,/1 -&:/7 ,./ "#$% -.+,+!. 2/&175
71##0+$%C&"3#!,C,#C,./C-&+!,4CF./C/88/9,C-&!C$#,C%##74
MB&+,WM
?14 A<,,#$ !/+]/7 & .#!0+,&" !./&1! &$7 -+,. ,.1// U<+9D !$&0! &30<=

,&,/7 & "&1%/ !/9,+#$ #8 ,./ 2/&174 A<, /:/$ -+,. ,.+! +301#:/3/$, ,./
/$!/32"/ 8/"" 8&1 !.#1, #8 0/18/9,+#$4 F./ 1/3&+$+$% 21<!. #8 !91&%%";
.&+15 ,./ -&,/1; /;/!5 ,./ &$9+/$, ,//,.5 !//3/7 #77"; #<, #8 ,#$/ -+,.
,./ %&;/,; #8 ,./ 9#!,<3/4 ?14 A<,,#$5 .#-/:/15 -&! #27<1&,/J./ ./"7
#<,C.+!C.&$74CMH#3/C&"#$%WMC./C!&+7C!,/1$";4
K+! !#$ ,##D ,./ .&$7 ,1<!,+$%";4 MB.&, &1/ ;#< %#+$% ,# 9&"" 3/5

7&7XM ./ U<&:/1/7 &! ,./; -&"D/7 81#3 ,./ $<1!/1;JME<!, O2&2;O 8#1 &
-.+"/XC,+""C;#<C,.+$DC#8C&C2/,,/1C$&3/XM
?14 A<,,#$ %1<$,/74 M6 7#$O, D$#-5M ./ &$!-/1/7 .&1!.";4 M6 ,.+$D -/O""

9&""C;#<C?/,.<!/"&.4M
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3.

_:/$ &8,/1 ,./ $/- &77+,+#$ ,# ,./ A<,,#$ 8&3+"; .&7 .&7 .+! .&+1 9<,
!.#1, &$7 ,./$ 7;/7 ,# & !0&1!/ <$$&,<1&" 2"&9D5 .&7 .&7 .+! 8&9/ !.&:/7
!# 9"#!/ ,.&, +, %"+!,/$/75 &$7 .&7 2//$ &,,+1/7 +$ !3&""=2#; 9"#,./! 3&7/
,# #17/1 2; & 8"&22/1%&!,/7 ,&+"#15 +, -&! +30#!!+2"/ 8#1 A<,,#$ ,# +%$#1/
,./ 8&9, ,.&, .+! !#$ -&! & 0##1 /I9<!/ 8#1 & 8+1!, 8&3+"; 2&2;4 S/!0+,/ .+!
&%/7 !,##05 A/$E&3+$ A<,,#$J8#1 +, -&! 2; ,.+! $&3/ ,./; 9&""/7 .+3 +$=
!,/&7 #8 2; ,./ &001#01+&,/ 2<, +$:+7+#<! ?/,.<!/"&.J-&! 8+:/ 8//,
/+%., +$9./! ,&""4 K+! 9"#,./! 7+7 $#, 9#$9/&" ,.+!5 $#1 7+7 ,./ 9"+00+$%
&$7 7;/+$% #8 .+! /;/21#-! 7+!%<+!/ ,./ 8&9, ,.&, ,./ /;/! <$7/1J-/1/
8&7/7 &$7 -&,/1; &$7 ,+1/74 6$ 8&9,5 ,./ 2&2;=$<1!/ -.# .&7 2//$ /$=
%&%/7 +$ &7:&$9/ "/8, ,./ .#<!/ &8,/1 #$/ "##D5 +$ & !,&,/ #8 9#$!+7/1&2"/
+$7+%$&,+#$4
A<, ?14 A<,,#$ 0/1!+!,/7 +$ .+! <$-&:/1+$% 0<10#!/4 A/$E&3+$ -&! &

2&2;5 &$7 & 2&2; ./ !.#<"7 1/3&+$4  , 8+1!, ./ 7/9"&1/7 ,.&, +8 A/$E&3+$
7+7$O, "+D/ -&13 3+"D ./ 9#<"7 %# -+,.#<, 8##7 &",#%/,./15 2<, ./ -&! 8+=
$&""; 01/:&+"/7 <0#$ ,# &""#- .+! !#$ 21/&7 &$7 2<,,/15 &$7 /:/$ #&,=
3/&" 2; -&; #8 & 9#301#3+!/4 N$/ 7&; ./ 21#<%., .#3/ & 1&,,"/ &$75
%+:+$% +, ,# A/$E&3+$5 +$!+!,/7 +$ $# <$9/1,&+$ ,/13! ,.&, ./ !.#<"7 M0"&;
-+,. +,5M -./1/<0#$ ,./ #"7 3&$ ,##D +, -+,. & -/&1; /I01/!!+#$ &$7
9#<"7C2/C./&17CE+$%"+$%C+,C#2/7+/$,";C&,C+$,/1:&"!C,.1#<%.#<,C,./C7&;4
F./1/ 9&$ 2/ $# 7#<2,5 ,.#<%.5 ,.&, ,./ 1&,,"/ 2#1/7 .+35 &$7 ,.&, ./

8#<$7 #,./1 &$7 3#1/ !##,.+$% &3<!/3/$,! -./$ ./ -&! "/8, &"#$/4 G#1
+$!,&$9/5 ?14 A<,,#$ 7+!9#:/1/7 #$/ 7&; ,.&, 7<1+$% ,./ 01/9/7+$% -//D
./ .&7 !3#D/7 3#1/ 9+%&1! ,.&$ /:/1 2/8#1/J& 0./$#3/$#$5 -.+9.
-&! /I0"&+$/7 & 8/- 7&;! "&,/1 -./$5 /$,/1+$% ,./ $<1!/1; <$/I0/9,/7";5
./ 8#<$7 ,./ 1##3 8<"" #8 8&+$, 2"</ .&]/ &$7 A/$E&3+$5 -+,. & %<+",; /I=
01/!!+#$ #$ .+! 8&9/5 ,1;+$% ,# 9#$9/&" ,./ 2<,, #8 & 7&1D K&:&$&4 F.+!5 #8
9#<1!/5 9&""/7 8#1 & !/:/1/ !0&$D+$%5 2<, ?14 A<,,#$ 8#<$7 ,.&, ./ 9#<"7
$#, 21+$% .+3!/"8 ,# &73+$+!,/1 +,4 K/ 3/1/"; -&1$/7 .+! !#$ ,.&, ./
-#<"7CM!,<$,C.+!C%1#-,.4M
Z/:/1,./"/!! ./ 0/1!+!,/7 +$ .+! &,,+,<7/4 K/ 21#<%., .#3/ "/&7 !#"=

7+/1!5 ./ 21#<%., ,#; ,1&+$!5 ./ 21#<%., "&1%/ 0"/&!&$, &$+3&"! 3&7/ #8
9#,,#$5 &$75 ,# 0/18/9, ,./ +""<!+#$ -.+9. ./ -&! 91/&,+$%J8#1 .+3!/"8 &,
"/&!,J./ 0&!!+#$&,/"; 7/3&$7/7 #8 ,./ 9"/1D +$ ,./ ,#;=!,#1/ -./,./1
M,./ 0&+$, -#<"7 9#3/ #8, ,./ 0+$D 7<9D +8 ,./ 2&2; 0<, +, +$ .+! 3#<,.4M
A<,5 7/!0+,/ &"" .+! 8&,./1O! /88#1,!5 A/$E&3+$ 1/8<!/7 ,# 2/ +$,/1/!,/74 K/
-#<"7 !,/&" 7#-$ ,./ 2&9D !,&+1! &$7 1/,<1$ ,# ,./ $<1!/1; -+,. &
:#"<3/ #8 ,./ _$9;9"#0b7+& A1+,&$$+9&5 #:/1 -.+9. ./ -#<"7 0#1/
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,.1#<%. &$ &8,/1$##$5 -.+"/ .+! 9#,,#$ 9#-! &$7 .+! Z#&.O! &1D -/1/ "/8,
$/%"/9,/7 #$ ,./ 8"##14  %&+$!, !<9. & !,<22#1$$/!! ?14 A<,,#$O! /88#1,!
-/1/C#8C"+,,"/C&:&+"4
F./ !/$!&,+#$ 91/&,/7 +$ A&",+3#1/ -&!5 &, 8+1!,5 01#7+%+#<!4 B.&, ,./

3+!.&0 -#<"7 .&:/ 9#!, ,./ A<,,#$! &$7 ,./+1 D+$!8#"D !#9+&""; 9&$$#, 2/
7/,/13+$/75 8#1 ,./ #<,21/&D #8 ,./ H+:+" B&1 71/- ,./ 9+,;O! &,,/$,+#$ ,#
#,./1 ,.+$%!4  8/- 0/#0"/ -.# -/1/ <$8&+"+$%"; 0#"+,/ 1&9D/7 ,./+1
21&+$! 8#1 9#30"+3/$,! ,# %+:/ ,# ,./ 0&1/$,!J&$7 8+$&""; .+, <0#$ ,./
+$%/$+#<! 7/:+9/ #8 7/9"&1+$% ,.&, ,./ 2&2; 1/!/32"/7 .+! %1&$78&,./15 &
8&9, -.+9.5 7</ ,# ,./ !,&$7&17 !,&,/ #8 7/9&; 9#33#$ ,# &"" 3/$ #8 !/:=
/$,;5 9#<"7 $#, 2/ 7/$+/74 ?14 &$7 ?1!4 @#%/1 A<,,#$ -/1/ $#, 0"/&!/75
&$7CA/$E&3+$O!C%1&$78&,./1C-&!C8<1+#<!";C+$!<",/74
A/$E&3+$5 #$9/ ./ "/8, ,./ .#!0+,&"5 ,##D "+8/ &! ./ 8#<$7 +,4 >/:/1&"

!3&"" 2#;! -/1/ 21#<%., ,# !// .+35 &$7 ./ !0/$, & !,+88=E#+$,/7 &8,/1=
$##$ ,1;+$% ,# -#1D <0 &$ +$,/1/!, +$ ,#0! &$7 3&12"/!J./ /:/$ 3&$=
&%/75 U<+,/ &99+7/$,&"";5 ,# 21/&D & D+,9./$ -+$7#- -+,. & !,#$/ 81#3 &
!"+$%C!.#,5C&C8/&,C-.+9.C!/91/,";C7/"+%.,/7C.+!C8&,./14
F./1/&8,/1 A/$E&3+$ 9#$,1+:/7 ,# 21/&D !#3/,.+$% /:/1; 7&;5 2<, ./

7+7 ,./!/ ,.+$%! #$"; 2/9&<!/ ,./; -/1/ /I0/9,/7 #8 .+35 &$7 2/9&<!/ ./
-&!C2;C$&,<1/C#2"+%+$%4
B./$ .+! %1&$78&,./1O! +$+,+&" &$,&%#$+!3 -#1/ #885 A/$E&3+$ &$7 ,.&,

%/$,"/3&$ ,##D /$#13#<! 0"/&!<1/ +$ #$/ &$#,./1O! 9#30&$;4 F./;
-#<"7 !+, 8#1 .#<1!5 ,./!/ ,-#5 !# 8&1 &0&1, +$ &%/ &$7 /I0/1+/$9/5 &$75
"+D/ #"7 91#$+/!5 7+!9<!! -+,. ,+1/"/!! 3#$#,#$; ,./ !"#- /:/$,! #8 ,./
7&;4 A/$E&3+$ 8/", 3#1/ &, /&!/ +$ .+! %1&$78&,./1O! 01/!/$9/ ,.&$ +$ .+!
0&1/$,!OJ,./; !//3/7 &"-&;! !#3/-.&, +$ &-/ #8 .+3 &$75 7/!0+,/ ,./
7+9,&,#1+&" &<,.#1+,; ,./; /I/19+!/7 #:/1 .+35 81/U</$,"; &771/!!/7 .+3
&!CM?14M
K/ -&! &! 0<]]"/7 &! &$; #$/ /"!/ &, ,./ &00&1/$,"; &7:&$9/7 &%/ #8

.+! 3+$7 &$7 2#7; &, 2+1,.4 K/ 1/&7 <0 #$ +, +$ ,./ 3/7+9&" E#<1$&"5 2<,
8#<$7 ,.&, $# !<9. 9&!/ .&7 2//$ 01/:+#<!"; 1/9#17/74  , .+! 8&,./1O! <1=
%+$% ./ 3&7/ &$ .#$/!, &,,/30, ,# 0"&; -+,. #,./1 2#;!5 &$7 81/U</$,";
./ E#+$/7 +$ ,./ 3+"7/1 %&3/!J8##,2&"" !.##D .+3 <0 ,## 3<9.5 &$7 ./
8/&1/7C,.&,C+$C9&!/C#8C&C81&9,<1/C.+!C&$9+/$,C2#$/!C-#<"7C1/8<!/C,#CD$+,4
B./$ ./ -&! 8+:/ ./ -&! !/$, ,# D+$7/1%&1,/$5 -./1/ ./ +$+,+&,/7 +$,#

,./ &1, #8 0&!,+$% %1//$ 0&0/1 #$ #1&$%/ 0&0/15 #8 -/&:+$% 9#"#1/7 3&0!
&$7 3&$<8&9,<1+$% /,/1$&" 9&172#&17 $/9D"&9/!4 K/ -&! +$9"+$/7 ,#
71#-!/ #88 ,# !"//0 +$ ,./ 3+77"/ #8 ,./!/ ,&!D!5 & .&2+, -.+9. 2#,. +11+,=
&,/7 &$7 81+%.,/$/7 .+! ;#<$% ,/&9./14 F# .+! 1/"+/8 !./ 9#30"&+$/7 ,#
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.+! 0&1/$,!5 &$7 ./ -&! 1/3#:/7 81#3 ,./ !9.##"4 F./ @#%/1 A<,,#$!
,#"7C,./+1C81+/$7!C,.&,C,./;C8/",C./C-&!C,##C;#<$%4
A; ,./ ,+3/ ./ -&! ,-/":/ ;/&1! #"7 .+! 0&1/$,! .&7 %1#-$ <!/7 ,#

.+34 6$7//75 !# !,1#$% +! ,./ 8#19/ #8 9<!,#3 ,.&, ,./; $# "#$%/1 8/", ,.&,

./ -&! 7+88/1/$, 81#3 &$; #,./1 9.+"7J/I9/0, -./$ !#3/ 9<1+#<! &$#3=
&"; 1/3+$7/7 ,./3 #8 ,./ 8&9,4 A<, #$/ 7&; & 8/- -//D! &8,/1 .+! ,-/"8,.
2+1,.7&;5 -.+"/ "##D+$% +$ ,./ 3+11#15 A/$E&3+$ 3&7/5 #1 ,.#<%., ./
3&7/5 &$ &!,#$+!.+$% 7+!9#:/1;4 S+7 .+! /;/! 7/9/+:/ .+35 #1 .&7 .+!
.&+1 ,<1$/7 +$ ,./ 7#]/$ ;/&1! #8 .+! "+8/ 81#3 -.+,/ ,# +1#$=%1&; <$7/1
+,! 9#$9/&"+$% 7;/X B&! ,./ $/,-#1D #8 -1+$D"/! #$ .+! 8&9/ 2/9#3+$%
"/!! 01#$#<$9/7X B&! .+! !D+$ ./&",.+/1 &$7 8+13/15 -+,. /:/$ & ,#<9. #8
1<77; -+$,/1 9#"#1X K/ 9#<"7 $#, ,/""4 K/ D$/- ,.&, ./ $# "#$%/1
!,##0/75 &$7 ,.&, .+! 0.;!+9&" 9#$7+,+#$ .&7 +301#:/7 !+$9/ ,./ /&1";
7&;!C#8C.+!C"+8/4
MH&$ +, 2/JJXM ./ ,.#<%., ,# .+3!/"85 #15 1&,./15 !9&19/"; 7&1/7 ,#

,.+$D4
K/ -/$, ,# .+! 8&,./14 M6 &3 %1#-$5M ./ &$$#<$9/7 7/,/13+$/7";4 M6

-&$,C,#C0<,C#$C"#$%C,1#<!/1!4M
K+! 8&,./1 ./!+,&,/74 MB/""5M ./ !&+7 8+$&"";5 M6 7#$O, D$#-4 G#<1,//$ +!

,./C&%/C8#1C0<,,+$%C#$C"#$%C,1#<!/1!J&$7C;#<C&1/C#$";C,-/":/4M
MA<, ;#<O"" .&:/ ,# &73+,5M 01#,/!,/7 A/$E&3+$5 M,.&, 6O3 2+% 8#1 3;

&%/4M
K+! 8&,./1 "##D/7 &, .+3 -+,. +""<!#1; !0/9<"&,+#$4 MN.5 6O3 $#, !# !<1/

#8C,.&,5MC./C!&+74CM6C-&!C&!C2+%C&!C;#<C-./$C6C-&!C,-/":/4M
F.+! -&! $#, ,1</J+, -&! &"" 0&1, #8 @#%/1 A<,,#$O! !+"/$, &%1//3/$,

-+,.C.+3!/"8C,#C2/"+/:/C+$C.+!C!#$O!C$#13&"+,;4
G+$&""; & 9#301#3+!/ -&! 1/&9./74 A/$E&3+$ -&! ,# 9#$,+$</ ,# 7;/

.+! .&+14 K/ -&! ,# 3&D/ & 2/,,/1 &,,/30, ,# 0"&; -+,. 2#;! #8 .+! #-$
&%/4 K/ -&! $#, ,# -/&1 .+! !0/9,&9"/! #1 9&11; & 9&$/ +$ ,./ !,1//,4 6$ 1/=
,<1$ 8#1 ,./!/ 9#$9/!!+#$! ./ -&! &""#-/7 .+! 8+1!, !<+, #8 "#$% ,1#<!/1!^
4
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4.

N8 ,./ "+8/ #8 A/$E&3+$ A<,,#$ 2/,-//$ .+! ,-/"8,. &$7 ,-/$,;=8+1!, ;/&1 6
+$,/$7 ,# !&; "+,,"/4 ><88+9/ ,# 1/9#17 ,.&, ,./; -/1/ ;/&1! #8 $#13&" <$=
%1#-,.4 B./$ A/$E&3+$ -&! /+%.,//$ ./ -&! /1/9, &! & 3&$ #8 8+8,;` ./
.&7 3#1/ .&+1 &$7 +, -&! #8 & 7&1D %1&;` .+! !,/0 -&! 8+135 .+! :#+9/ .&7
"#!, +,! 91&9D/7 U<&:/1 &$7 7/!9/$7/7 ,# & ./&",.; 2&1+,#$/4 ># .+! 8&,./1
!/$, .+3 <0 ,# H#$$/9,+9<, ,# ,&D/ /I&3+$&,+#$! 8#1 /$,1&$9/ ,# L&"/ H#"=
"/%/4 A/$E&3+$ 0&!!/7 .+! /I&3+$&,+#$ &$7 2/9&3/ & 3/32/1 #8 ,./
81/!.3&$C9"&!!4
N$ ,./ ,.+17 7&; 8#""#-+$% .+! 3&,1+9<"&,+#$ ./ 1/9/+:/7 & $#,+8+9&,+#$

81#3 ?14 K&1,5 ,./ 9#""/%/ 1/%+!,1&15 ,# 9&"" &, .+! #88+9/ &$7 &11&$%/ .+!
!9./7<"/4 A/$E&3+$5 %"&$9+$% +$ ,./ 3+11#15 7/9+7/7 ,.&, .+! .&+1 $//7/7
& $/- &00"+9&,+#$ #8 +,! 21#-$ 7;/5 2<, &$ &$I+#<! +$!0/9,+#$ #8 .+! 2<1=
/&< 71&-/1 7+!9"#!/7 ,.&, ,./ 7;/ 2#,,"/ -&! $#, ,./1/4 F./$ ./ 1/=
3/32/1/7J./C.&7C/30,+/7C+,C,./C7&;C2/8#1/C&$7C,.1#-$C+,C&-&;4
K/ -&! +$ & 7+"/33&4 K/ -&! 7</ &, ,./ 1/%+!,1&1O! +$ 8+:/ 3+$<,/!4

F./1/C!//3/7C,#C2/C$#C./"0C8#1C+,J./C3<!,C%#C&!C./C-&!4CK/C7+74
MR##7=3#1$+$%5M !&+7 ,./ 1/%+!,1&1 0#"+,/";4 ML#<O:/ 9#3/ ,# +$U<+1/

&2#<,C;#<1C!#$4M
MB.;5 &! & 3&,,/1 #8 8&9,5 3; $&3/O! A<,,#$JM 2/%&$ A/$E&3+$5 2<,

?14CK&1,C9<,C.+3C#884
M6O3 :/1; %"&7 ,# 3//, ;#<5 ?14 A<,,#$4 6O3 /I0/9,+$% ;#<1 !#$ ./1/

&$;C3+$<,/4M
MF.&,O!C3/WMC2<1!,C#<,CA/$E&3+$4CM6O3C&C81/!.3&$4M
MB.&,WM
M6O3C&C81/!.3&$4M
M><1/";C;#<O1/CE#D+$%4M
MZ#,C&,C&""4M
F./ 1/%+!,1&1 81#-$/7 &$7 %"&$9/7 &, & 9&17 2/8#1/ .+34 MB.;5 6 .&:/

?14CA/$E&3+$CA<,,#$O!C&%/C7#-$C./1/C&!C/+%.,//$4M
MF.&,O!C3;C&%/5MC&!!/1,/7CA/$E&3+$5C8"<!.+$%C!"+%.,";4
F./ 1/%+!,1&1 /;/7 .+3 -/&1+";4 MZ#- !<1/";5 ?14 A<,,#$5 ;#< 7#$O, /I=

0/9,C3/C,#C2/"+/:/C,.&,4M
A/$E&3+$C!3+"/7C-/&1+";4CM6C&3C/+%.,//$5MC./C1/0/&,/74
F./ 1/%+!,1&1 0#+$,/7 !,/1$"; ,# ,./ 7##14 MR/, #<,5M ./ !&+74 MR/, #<, #8

9#""/%/C&$7C%/,C#<,C#8C,#-$4CL#<C&1/C&C7&$%/1#<!C"<$&,+94M
M6C&3C/+%.,//$4M
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?14 K&1, #0/$/7 ,./ 7##14 MF./ +7/&WM ./ !.#<,/74 M 3&$ #8 ;#<1 &%/
,1;+$% ,# /$,/1 ./1/ &! & 81/!.3&$4 _+%.,//$ ;/&1! #"75 &1/ ;#<X B/""5 6O""
%+:/C;#<C/+%.,//$C3+$<,/!C,#C%/,C#<,C#8C,#-$4M
A/$E&3+$ A<,,#$ -&"D/7 -+,. 7+%$+,; 81#3 ,./ 1##35 &$7 .&"8 & 7#]/$

<$7/1%1&7<&,/!5 -.# -/1/ -&+,+$% +$ ,./ .&""5 8#""#-/7 .+3 9<1+#<!";
-+,. ,./+1 /;/!4 B./$ ./ .&7 %#$/ & "+,,"/ -&; ./ ,<1$/7 &1#<$75 8&9/7
,./ +$8<1+&,/7 1/%+!,1&15 -.# -&! !,+"" !,&$7+$% +$ ,./ 7##1=-&;5 &$7 1/=
0/&,/7C+$C&C8+13C:#+9/YCM6C&3C/+%.,//$C;/&1!C#"74M
F# & 9.#1<! #8 ,+,,/1! -.+9. -/$, <0 81#3 ,./ %1#<0 #8 <$7/1%1&7<=

&,/!5CA/$E&3+$C-&"D/7C&-&;4
A<, ./ -&! $#, 8&,/7 ,# /!9&0/ !# /&!+";4 N$ .+! 3/"&$9.#"; -&"D ,# ,./

1&+"1#&7 !,&,+#$ ./ 8#<$7 ,.&, ./ -&! 2/+$% 8#""#-/7 2; & %1#<05 ,./$ 2;
& !-&135 &$7 8+$&""; 2; & 7/$!/ 3&!! #8 <$7/1%1&7<&,/!4 F./ -#17 .&7
%#$/ &1#<$7 ,.&, & "<$&,+9 .&7 0&!!/7 ,./ /$,1&$9/ /I&3+$&,+#$! 8#1
L&"/ &$7 &,,/30,/7 ,# 0&"3 .+3!/"8 #88 &! & ;#<,. #8 /+%.,//$4  8/:/1 #8
/I9+,/3/$, 0/13/&,/7 ,./ 9#""/%/4 ?/$ 1&$ .&,"/!! #<, #8 9"&!!/!5 ,./
8##,2&"" ,/&3 &2&$7#$/7 +,! 01&9,+9/ &$7 E#+$/7 ,./ 3#25 01#8/!!#1!O
-+:/! -+,. 2#$$/,! &-1; &$7 2<!,"/! #<, #8 0#!+,+#$5 1&$ !.#<,+$% &8,/1
,./ 01#9/!!+#$5 81#3 -.+9. 01#9//7/7 & 9#$,+$<&" !<99/!!+#$ #8 1/3&1D!
&+3/7C&,C,./C,/$7/1C!/$!+2+"+,+/!C#8CA/$E&3+$CA<,,#$4
MK/C3<!,C2/C,./C-&$7/1+$%Ca/-WM
MK/C#<%.,C,#C%#C,#C01/0C!9.##"C&,C.+!C&%/WM
MQ##DC&,C,./C+$8&$,C01#7+%;WM
MK/C,.#<%.,C,.+!C-&!C,./C#"7C3/$O!C.#3/4M
MR#C<0C,#CK&1:&17WM
A/$E&3+$ +$91/&!/7 .+! %&+,5 &$7 !##$ ./ -&! 1<$$+$%4 K/ -#<"7 !.#-

,./3W K/ would %# ,# K&1:&175 &$7 ,./$ ,./; -#<"7 1/%1/, ,./!/ +""=9#$=
!+7/1/7C,&<$,!W
>&8/"; #$ 2#&17 ,./ ,1&+$ 8#1 A&",+3#1/5 ./ 0<, .+! ./&7 81#3 ,./ -+$=

7#-4CML#<O""C1/%1/,C,.+!WMC./C!.#<,/74
MK&=.&WM ,./ <$7/1%1&7<&,/! "&<%./74 MK&=.&=.&WM 6, -&! ,./ 2+%%/!,

3+!,&D/C,.&,CL&"/CH#""/%/C.&7C/:/1C3&7/^C4
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5.

6$ '((* A/$E&3+$ A<,,#$ -&! ,-/$,; ;/&1! #"75 &$7 ./ !+%$&"+!/7 .+!
2+1,.7&; 2; %#+$% ,# -#1D 8#1 .+! 8&,./1 +$ @#%/1 A<,,#$ V H#45 B.#"/=
!&"/ K&17-&1/4 6, -&! +$ ,.&, !&3/ ;/&1 ,.&, ./ 2/%&$ M%#+$% #<, !#=
9+&"";MJ,.&, +!5 .+! 8&,./1 +$!+!,/7 #$ ,&D+$% .+3 ,# !/:/1&" 8&!.+#$&2"/
7&$9/!4 @#%/1 A<,,#$ -&! $#- 8+8,;5 &$7 ./ &$7 .+! !#$ -/1/ 3#1/ &$7
3#1/ 9#30&$+#$&2"/J+$ 8&9,5 !+$9/ A/$E&3+$ .&7 9/&!/7 ,# 7;/ .+! .&+1
c-.+9. -&! !,+"" %1&;+!.d ,./; &00/&1/7 &2#<, ,./ !&3/ &%/5 &$7 9#<"7
.&:/C0&!!/7C8#1C21#,./1!4
N$/ $+%., +$  <%<!, ,./; %#, +$,# ,./ 0.&/,#$ &,,+1/7 +$ ,./+1 8<""=

71/!! !<+,! &$7 71#:/ #<, ,# & 7&$9/ &, ,./ >./:"+$!O 9#<$,1; .#<!/5 !+,<=
&,/7 E<!, #<,!+7/ #8 A&",+3#1/4 6, -&! & %#1%/#<! /:/$+$%4  8<"" 3##$
71/$9./7 ,./ 1#&7 ,# ,./ "<!,1/"/!! 9#"#<1 #8 0"&,+$<35 &$7 "&,/=2"##3=
+$% .&1:/!, 8"#-/1! 21/&,./7 +$,# ,./ 3#,+#$"/!! &+1 &1#3&! ,.&, -/1/
"+D/ "#-5 .&"8=./&17 "&<%.,/14 F./ #0/$ 9#<$,1;5 9&10/,/7 8#1 1#7!
&1#<$7 -+,. 21+%., -./&,5 -&! ,1&$!"<9/$, &! +$ ,./ 7&;4 6, -&! &"3#!,
+30#!!+2"/C$#,C,#C2/C&88/9,/7C2;C,./C!.//1C2/&<,;C#8C,./C!D;J&"3#!,4
MF./1/O! & %1/&, 8<,<1/ +$ ,./ 71;=%##7! 2<!+$/!!5M @#%/1 A<,,#$ -&!

!&;+$%4 K/ -&! $#, & !0+1+,<&" 3&$J.+! &/!,./,+9 !/$!/ -&!
1<7+3/$,&1;4
MN"7 8/""#-! "+D/ 3/ 9&$O, "/&1$ $/- ,1+9D!5M ./ #2!/1:/7 01#8#<$7";4

M6,O! ;#< ;#<$%!,/1! -+,. /$/1%; &$7 :+,&"+,; ,.&, .&:/ ,./ %1/&, 8<,<1/
2/8#1/C;#<4M
G&1 <0 ,./ 1#&7 ,./ "+%.,! #8 ,./ >./:"+$!O 9#<$,1; .#<!/ 71+8,/7 +$,#

:+/-5 &$7 01/!/$,"; ,./1/ -&! & !+%.+$% !#<$7 ,.&, 91/0, 0/1!+!,/$,"; ,#=
-&17 ,./3J+, 3+%., .&:/ 2//$ ,./ 8+$/ 0"&+$, #8 :+#"+$! #1 ,./ 1<!,"/ #8
,./C!+":/1C-./&,C<$7/1C,./C3##$4
F./; 0<""/7 <0 2/.+$7 & .&$7!#3/ 21#<%.&3 -.#!/ 0&!!/$%/1! -/1/

7+!/32&1D+$% &, ,./ 7##14  "&7; %#, #<,5 ,./$ &$ /"7/1"; %/$,"/3&$5
,./$ &$#,./1 ;#<$% "&7;5 2/&<,+8<" &! !+$4 A/$E&3+$ !,&1,/7` &$ &"3#!,
9./3+9&" 9.&$%/ !//3/7 ,# 7+!!#":/ &$7 1/9#30#!/ ,./ :/1; /"/3/$,! #8
.+! 2#7;4  1+%#<1 0&!!/7 #:/1 .+35 2"##7 1#!/ +$,# .+! 9.//D!5 .+! 8#1/=
./&75C&$7C,./1/C-&!C&C!,/&7;C,.<30+$%C+$C.+!C/&1!4C6,C-&!C8+1!,C"#:/4
F./ %+1" -&! !"/$7/1 &$7 81&+"5 -+,. .&+1 ,.&, -&! &!./$ <$7/1 ,./

3##$ &$7 .#$/;=9#"#<1/7 <$7/1 ,./ !0<,,/1+$% %&!="&30! #8 ,./ 0#19.4
N:/1 ./1 !.#<"7/1! -&! ,.1#-$ & >0&$+!. 3&$,+""& #8 !#8,/!, ;/""#-5 2<,=
,/18"+/7 +$ 2"&9D` ./1 8//, -/1/ %"+,,/1+$% 2<,,#$! &, ,./ ./3 #8 ./1
2<!,"/7C71/!!4
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@#%/1 A<,,#$ "/&$/7 #:/1 ,# .+! !#$4 MF.&,5M ./ !&+75 M+! ;#<$% K+"7/=
%&17/C?#$91+/85C,./C7&<%.,/1C#8CR/$/1&"C?#$91+/84M
A/$E&3+$ $#77/7 9#"7";4 MP1/,,; "+,,"/ ,.+$%5M ./ !&+7 +$7+88/1/$,";4 A<,

-./$ ,./ $/%1# 2#; .&7 "/7 ,./ 2<%%; &-&;5 ./ &77/7Y MS&75 ;#< 3+%.,
+$,1#7<9/C3/C,#C./14M
F./; &001#&9./7 & %1#<05 #8 -.+9. ?+!! ?#$91+/8 -&! ,./ 9/$,1/4

@/&1/7 +$ ,./ #"7 ,1&7+,+#$5 !./ 9<1,!+/7 "#- 2/8#1/ A/$E&3+$4 L/!5 ./
3+%.,C.&:/C&C7&$9/4CK/C,.&$D/7C./1C&$7C-&"D/7C&-&;J!,&%%/1/7C&-&;4
F./ +$,/1:&" <$,+" ,./ ,+3/ 8#1 .+! ,<1$ !.#<"7 &11+:/ 71&%%/7 +,!/"8 #<,

+$,/13+$&2";4 K/ !,##7 9"#!/ ,# ,./ -&""5 !+"/$,5 +$!91<,&2"/5 -&,9.+$%
-+,. 3<17/1#<! /;/! ,./ ;#<$% 2"##7! #8 A&",+3#1/ &! ,./; /77+/7
&1#<$7 K+"7/%&17/ ?#$91+/85 0&!!+#$&,/ &73+1&,+#$ +$ ,./+1 8&9/!4 K#-
#2$#I+#<! ,./; !//3/7 ,# A/$E&3+$` .#- +$,#"/1&2"; 1#!;W F./+1 9<1"+$%
21#-$C-.+!D/1!C&1#<!/7C+$C.+3C&C8//"+$%C/U<+:&"/$,C,#C+$7+%/!,+#$4
A<, -./$ .+! #-$ ,+3/ 9&3/5 &$7 ./ 71+8,/7 -+,. ./1 #<, <0#$ ,./

9.&$%+$% 8"##1 ,# ,./ 3<!+9 #8 ,./ "&,/!, -&",] 81#3 P&1+!5 .+! E/&"#<!+/!
&$7 &$I+/,+/! 3/",/7 81#3 .+3 "+D/ & 3&$,"/ #8 !$#-4 A"+$7 -+,. /$=
9.&$,3/$,5C./C8/",C,.&,C"+8/C-&!CE<!,C2/%+$$+$%4
ML#< &$7 ;#<1 21#,./1 %#, ./1/ E<!, &! -/ 7+75 7+7$O, ;#<XM &!D/7

K+"7/%&17/5 "##D+$% <0 &, .+3 -+,. /;/! ,.&, -/1/ "+D/ 21+%., 2"</
/$&3/"4
A/$E&3+$ ./!+,&,/74 68 !./ ,##D .+3 8#1 .+! 8&,./1O! 21#,./15 -#<"7 +, 2/

2/!, ,# /$"+%.,/$ ./1X K/ 1/3/32/1/7 .+! /I0/1+/$9/ &, L&"/5 !# ./ 7/=
9+7/7 &%&+$!, +,4 6, -#<"7 2/ 1<7/ ,# 9#$,1&7+9, & "&7;` +, -#<"7 2/ 91+3=
+$&" ,# 3&1 ,.+! /IU<+!+,/ #99&!+#$ -+,. ,./ %1#,/!U</ !,#1; #8 .+! #1+%+$4
Q&,/15C0/1.&0!4C>#C./C$#77/75C!3+"/75C"+!,/$/75C-&!C.&00;4
M6 "+D/ 3/$ #8 ;#<1 &%/5M K+"7/%&17/ ,#"7 .+34 ML#<$% 2#;! &1/ !# +7+=

#,+94 F./; ,/"" 3/ .#- 3<9. 9.&30&%$/ ,./; 71+$D &, 9#""/%/5 &$7 .#-
3<9. 3#$/; ,./; "#!/ 0"&;+$% 9&17!4 ?/$ #8 ;#<1 &%/ D$#- .#- ,# &0=
01/9+&,/C-#3/$4M
A/$E&3+$ 8/", .+3!/"8 #$ ,./ :/1%/ #8 & 01#0#!&"J-+,. &$ /88#1, ./

9.#D/7 2&9D ,./ +30<"!/4 ML#<O1/ E<!, ,./ 1#3&$,+9 &%/5M !./ 9#$,+$=
</7JM8+8,;4 F-/$,;=8+:/ +! ,## -#17";=-+!/` ,.+1,; +! &0, ,# 2/ 0&"/ 81#3
#:/1-#1D` 8#1,; +! ,./ &%/ #8 "#$% !,#1+/! ,.&, ,&D/ & -.#"/ 9+%&1 ,# ,/""`
!+I,; +!J#.5 !+I,; +! ,## $/&1 !/:/$,;` 2<, 8+8,; +! ,./ 3/""#- &%/4 6 "#:/
8+8,;4M
G+8,; !//3/7 ,# A/$E&3+$ & %"#1+#<! &%/4 K/ "#$%/7 0&!!+#$&,/"; ,# 2/

8+8,;4
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M6O:/ &"-&;! !&+75M -/$, #$ K+"7/%&17/5 M,.&, 6O7 1&,./1 3&11; & 3&$ #8
8+8,; &$7 2/ ,&D/$ 9&1/ #8 ,.&$ 3&$; & 3&$ #8 ,.+1,; &$7 ,&D/ 9&1/ #8
him4M
G#1 A/$E&3+$ ,./ 1/!, #8 ,./ /:/$+$% -&! 2&,./7 +$ & .#$/;=9#"#<1/7

3+!,4 K+"7/%&17/ %&:/ .+3 ,-# 3#1/ 7&$9/!5 &$7 ,./; 7+!9#:/1/7 ,.&,
,./; -/1/ 3&1:/""#<!"; +$ &99#17 #$ &"" ,./ U</!,+#$! #8 ,./ 7&;4 >./ -&!
,# %# 71+:+$% -+,. .+3 #$ ,./ 8#""#-+$% ><$7&;5 &$7 ,./$ ,./; -#<"7
7+!9<!!C&""C,./!/CU</!,+#$!C8<1,./14
R#+$% .#3/ +$ ,./ 0.&/,#$ E<!, 2/8#1/ ,./ 91&9D #8 7&-$5 -./$ ,./

8+1!, 2//! -/1/ .<33+$% &$7 ,./ 8&7+$% 3##$ %"+33/1/7 +$ ,./ 9##"
7/-5 A/$E&3+$ D$/- :&%</"; ,.&, .+! 8&,./1 -&! 7+!9<!!+$% -.#"/!&"/
.&17-&1/4
M^ 4  $7 -.&, 7# ;#< ,.+$D !.#<"7 3/1+, #<1 2+%%/!, &,,/$,+#$ &8,/1

.&33/1!C&$7C$&+"!XMC,./C/"7/1CA<,,#$C-&!C!&;+$%4
MQ#:/5MC1/0"+/7CA/$E&3+$C&2!/$,=3+$7/7";4
MQ<%!XM /I9"&+3/7 @#%/1 A<,,#$5 MB.;5 6O:/ E<!, 9#:/1/7 ,./ U</!,+#$

#8C"<%!4M
A/$E&3+$ 1/%&17/7 .+3 -+,. 7&]/7 /;/! E<!, &! ,./ /&!,/1$ !D; -&!

!<77/$"; 91&9D/7 -+,. "+%.,5 &$7 &$ #1+#"/ ;&-$/7 0+/19+$%"; +$ ,./
U<+9D/$+$%C,1//!^

17



6.

B./$5 !+I 3#$,.! "&,/15 ,./ /$%&%/3/$, #8 ?+!! K+"7/%&17/ ?#$91+/8 ,#
?14 A/$E&3+$ A<,,#$ -&! 3&7/ D$#-$ c6 !&; M3&7/ D$#-$5M 8#1 R/$/1&"
?#$91+/8 7/9"&1/7 ./ -#<"7 1&,./1 8&"" <0#$ .+! !-#17 ,.&$ &$$#<$9/
+,d5 ,./ /I9+,/3/$, +$ A&",+3#1/ !#9+/,; 1/&9./7 & 8/:/1+!. 0+,9.4 F./ &"=
3#!, 8#1%#,,/$ !,#1; #8 A/$E&3+$O! 2+1,. -&! 1/3/32/1/7 &$7 !/$, #<,
<0#$ ,./ -+$7! #8 !9&$7&" +$ 0+9&1/!U</ &$7 +$91/7+2"/ 8#13!4 6, -&!
!&+7 ,.&, A/$E&3+$ -&! 1/&""; ,./ 8&,./1 #8 @#%/1 A<,,#$5 ,.&, ./ -&! .+!
21#,./1 -.# .&7 2//$ +$ 01+!#$ 8#1 8#1,; ;/&1!5 ,.&, ./ -&! a#.$ B+"D/!
A##,. +$ 7+!%<+!/J&$75 8+$&"";5 ,.&, ./ .&7 ,-# !3&"" 9#$+9&" .#1$!
!01#<,+$%C81#3C.+!C./&74
F./ ><$7&; !<00"/3/$,! #8 ,./ Z/- L#1D 0&0/1! 0"&;/7 <0 ,./ 9&!/

-+,. 8&!9+$&,+$% !D/,9./! -.+9. !.#-/7 ,./ ./&7 #8 A/$E&3+$ A<,,#$ &,=
,&9./7 ,# & 8+!.5 ,# & !$&D/5 &$75 8+$&"";5 ,# & 2#7; #8 !#"+7 21&!!4 K/ 2/=
9&3/ D$#-$5 E#<1$&"+!,+9&"";5 &! ,./ ?;!,/1; ?&$ #8 ?&1;"&$74 A<, ,./
,1</C!,#1;5C&!C+!C<!<&"";C,./C9&!/5C.&7C&C:/1;C!3&""C9+19<"&,+#$4
K#-/:/15 /:/1; #$/ &%1//7 -+,. R/$/1&" ?#$91+/8 ,.&, +, -&!

M91+3+$&"M 8#1 & "#:/"; %+1" -.# 9#<"7 .&:/ 3&11+/7 &$; 2/&< +$ A&"=
,+3#1/ ,# ,.1#- ./1!/"8 +$,# ,./ &13! #8 & 3&$ -.# -&! &!!<1/7"; 8+8,;4
6$ :&+$ ?14 @#%/1 A<,,#$ 0<2"+!./7 .+! !#$O! 2+1,. 9/1,+8+9&,/ +$ "&1%/
,;0/ +$ ,./ A&",+3#1/ Blaze4 Z# #$/ 2/"+/:/7 +,4 L#< .&7 #$"; ,# "##D &,
A/$E&3+$C&$7C!//4
N$ ,./ 0&1, #8 ,./ ,-# 0/#0"/ 3#!, 9#$9/1$/7 ,./1/ -&! $# -&:/1+$%4

># 3&$; #8 ,./ !,#1+/! &2#<, ./1 8+&$9e -/1/ 8&"!/ ,.&, K+"7/%&17/ 1/=
8<!/7 !,<22#1$"; ,# 2/"+/:/ /:/$ ,./ ,1</ #$/4 6$ :&+$ R/$/1&" ?#$91+/8
0#+$,/7 #<, ,# ./1 ,./ .+%. 3#1,&"+,; &3#$% 3/$ #8 8+8,;J#15 &, "/&!,5
&3#$% 3/$ -.# "##D/7 8+8,;` +$ :&+$ ./ ,#"7 ./1 #8 ,./ +$!,&2+"+,; #8 ,./
-.#"/!&"/ .&17-&1/ 2<!+$/!!4 K+"7/%&17/ .&7 9.#!/$ ,# 3&11; 8#1 3/"=
"#-$/!!5C&$7C3&11;C!./C7+7^C4
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7.

6$ #$/ 0&1,+9<"&15 &, "/&!,5 ,./ 81+/$7! #8 K+"7/%&17/ ?#$91+/8 -/1/ 3+!=
,&D/$4 F./ -.#"/!&"/ .&17-&1/ 2<!+$/!! 01#!0/1/7 &3&]+$%";4 6$ ,./ 8+8=
,//$ ;/&1! 2/,-//$ A/$E&3+$ A<,,#$O! 3&11+&%/ +$ '((* &$7 .+! 8&,./1O!
1/,+1/3/$, +$ '(fg5 ,./ 8&3+"; 8#1,<$/ -&! 7#<2"/7J&$7 ,.+! -&! 7</
"&1%/";C,#C,./C;#<$%/1C3/32/1C#8C,./C8+134
Z//7"/!! ,# !&;5 A&",+3#1/ /:/$,<&""; 1/9/+:/7 ,./ 9#<0"/ ,# +,! 2#!#34

_:/$ #"7 R/$/1&" ?#$91+/8 2/9&3/ 1/9#$9+"/7 ,# .+! !#$=+$="&- -./$
A/$E&3+$ %&:/ .+3 ,./ 3#$/; ,# 21+$% #<, .+! MK+!,#1; #8 ,./ H+:+" B&1M
+$ ,-/$,; :#"<3/!5 -.+9. .&7 2//$ 1/8<!/7 2; $+$/ 01#3+$/$,
0<2"+!./1!4
6$ A/$E&3+$ .+3!/"8 8+8,//$ ;/&1! .&7 -1#<%., 3&$; 9.&$%/!4 6,

!//3/7 ,# .+3 ,.&, ,./ 2"##7 8"#-/7 -+,. $/- :+%#1 ,.1#<%. .+! :/+$!4
6, 2/%&$ ,# 2/ & 0"/&!<1/ ,# 1+!/ +$ ,./ 3#1$+$%5 ,# -&"D -+,. &$ &9,+:/
!,/0 &"#$% ,./ 2<!;5 !<$$; !,1//,5 ,# -#1D <$,+1+$%"; -+,. .+! !.+03/$,!
#8 .&33/1! &$7 .+! 9&1%#/! #8 $&+"!4 6, -&! +$ '(f* ,.&, ./ /I/9<,/7 .+!
8&3#<! 2<!+$/!! 9#<0Y ./ 21#<%., <0 ,./ !<%%/!,+#$ ,.&, all nails used in
nailing up the boxes in which nails are shipped are the property of the shippee5 &
01#0#!&" -.+9. 2/9&3/ & !,&,<,/5 -&! &001#:/7 2; H.+/8 a<!,+9/ G#!!+"/5
&$7 !&:/7 @#%/1 A<,,#$ &$7 H#30&$;5 B.#"/!&"/ K&17-&1/5 3#1/
,.&$ six hundred nails every year4
6$ &77+,+#$5 A/$E&3+$ 7+!9#:/1/7 ,.&, ./ -&! 2/9#3+$% 3#1/ &$7

3#1/ &,,1&9,/7 2; ,./ %&; !+7/ #8 "+8/4 6, -&! ,;0+9&" #8 .+! %1#-+$% /$=
,.<!+&!3 8#1 0"/&!<1/ ,.&, ./ -&! ,./ 8+1!, 3&$ +$ ,./ 9+,; #8 A&",+3#1/ ,#
#-$ &$7 1<$ &$ &<,#3#2+"/4 ?//,+$% .+3 #$ ,./ !,1//,5 .+! 9#$,/30#1&1=
+/!C-#<"7C!,&1/C/$:+#<!";C&,C,./C0+9,<1/C./C3&7/C#8C./&",.C&$7C:+,&"+,;4
MK/ !//3! ,# %1#- ;#<$%/1 /:/1; ;/&15M ,./; -#<"7 1/3&1D4  $7 +8

#"7 @#%/1 A<,,#$5 $#- !+I,;=8+:/ ;/&1! #"75 .&7 8&+"/7 &, 8+1!, ,# %+:/ &
01#0/1 -/"9#3/ ,# .+! !#$ ./ &,#$/7 &, "&!, 2; 2/!,#-+$% #$ .+3 -.&,
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